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Panama, 27 de Marzo del 2018

Sefiores(as)

Presidentes(as)

Federaciones Deportivas Nacionales
Asamblea General

Comité Olimpico de Panama

Estimados(as) Presidentes(as):

Tenemos el agrado de presentarles el informe de gestion del afio 2017 del Comité Olimpico de
Panama, el cual se divide en tres apartados, a saber: el informe de gestion administrativa, de la gestion
financiera y de gestion técnica-deportiva.

De igual modo se adjunta, el Informe de Auditoria para el periodo comprendido del 1 de Enero al 31 de
Diciembre del 2017, desarrollado conforme los Estandares Internacionales de los Reportes Financieros
(IFRS) y presentado por la Firma de Auditores BDO escogida por ustedes como los Auditores Exter-
nos del Comité Olimpico de Panama, en la pasada Asamblea General Extraordinaria de nuestra orga-
nizacién.

El 2017, sin duda alguna, fue un afio de grandes retos para nuestra organizacion, especialmente desde
el punto de vista logistico — operativo, sin embargo como se refleja en esta memoria de labores, tene-
mos un sin fin de razones para celebrar un afio 2017 con excelentes resultados en cuanto a la imple-
mentacion y puesta en marcha de los programas y las acciones estratégicas por ustedes aprobadas en
nuestra primera asamblea general ordinaria del cuatrienio, pero conscientes de que existe un gran
trabajo por hacer en el aspecto del rendimiento, es por esto que en el 2017 iniciamos en conjunto con
Pandeportes el Plan Panama 2022.

Nuestro compromiso de mayor transparencia y eficiencia respecto de nuestra gestion operativa en
todos sus aspectos (administrativos, econdmicos, organizativos, entre otros) es cada vez mas tangible
en cada una de nuestras acciones a lo largo del afio 2017, por ejemplo, la aprobacion del reglamento
del proceso de otorgamiento de aportes, el lanzamiento del proyecto de goberanza digital en nuestra
pagina web, entre otras acciones concretas que podran encontrar reflejadas en esta memoria.

El 2018, sera un afio de especial relevancia para el movimiento olimpico de nuestro pais, por ende para
el Comité Olimpico de Panama, con la puesta en marcha después de un ardlo diagndéstico y planifica-
cion del Plan Panama 2022, el lanzamiento de nuestra campafa institucional para el resto del ciclo
denominada UN PAIS UN EQUIPO, la culminacion de las obras de remodelacién de nuestra sede
social entre otras acciones estratégicas, lo que nos permite ver con gran optimismo el futuro del Comité
Olimpico de Panama, de nuestros atletas y sus organizaciones, y del deporte panamefio en general.

Un Cordial Saludo,
@W\L%o\o

Ing. Camilo Amado V.
Presidente
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El COMITE OLIMPICO DE PANAMA (COP)

El Comité Olimpico de Panama (COP) es el organismo regente del olimpismo en Panama,
surge en el ano de 1934, afio en que también se organiza su primera Junta Directiva siendo su
primer presidente Don Roberto F. Chiari, y fue reconocido por el Comité Olimpico
Internacional (COI) en 1947 y su actual presidente es el Ing. Camilo Amado.

El nadador Adan Gorddn fue el primer atleta panameno en participar de unos Juegos
Olimpicos, en la edicion numero | X celebrada en la ciudad de Amsterdam, Holanda en 1928,
compitiendo en los 100 y 200 metros libres. Durante los Il Juegos Centroamericanos y del
Caribe celebrado en El Salvador en 1935, el Dr. Agustin Sossa en su calidad de Jefe de la
Delegacion solicito y obtuvo para nuesiro pais la sede de los IV Juegos Centroamericanos y
del Caribe de 1938.

Lloyd Labeach fue el primer atleta panameno en obtener una medalla en unos Juegos
Olimpicos cuando en 1948 en su edicion X1V realizada en Londres, Inglaterra se alzara con

dos medallas de bronce en los 100 y 200 mts planos de atlefismo.

El saltador colonense Irving Saladino Aranda fue el primer atleta panamefo en conseguir una
medalla de Oro en los Juegos Olimpicos de Beijing del 2008.

Actualmente Irving Saladino es miembro de |la Junta Directiva del COP.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 12/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

e

PANAMA
a%e%

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 13/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

COMITE OLIATFI.CD/DEI
PANAMA

Un Pais Un Equipo

1| PLAN ESTRATEGICO D)

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 14/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

e

Pinami | MEMORIA DE LABORES 2017
e

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 15/130




7111122, 1:37

Memoria 2017 - COP

MEMORIA DE LABORES 2017 | Pé{%*f

EL PLAN ESTRATEGICO DEL COMITE OLIMPICO DE PANAMA (COP)
TIENE COMO FUNDAMENTO LOS SIGUIENTES ORDENAMIENTOS:

MARCO LEGAL.:

El Comité Olimpico de Panama es una
asociacion civil sin fines de lucro, auténoma
con personeria juridica y patrimonio propio
gue se rige por sus estatus y reglamentos,
asi como por los principios y normas
emanadas por el Comité Olimpico
Internacional, compuesto entre otros, por
las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales, debidamente afiliadas a las
Asociaciones y Federaciones Internacional
que cuenten con el reconocimiento del
comité  Olimpico Internacional, de
conformidad con la Carta Olimpica.

Fue creada en el afio 1934 y reconocido por
el Comité Olimpico Internacional en 1947,
constituida juridicamente en 1970, de
conformidad con los principios y normas del
Comité Olimpico internacional.

MISION:

Desarrollar, fomentar y proteger el
Movimiento Olimpico Nacional, como
organismo coordinador del deporte
asociado en Panama, cumpliendo una
funcion de interés tanto publica como
social, conforme prescrifo en la Carta
Olimpica y sus estatutos.

Consolidar una estructura organizativa
adecuada a sus nuevas realidades,
capacidades de autogestion con una
administracion eficiente y eficaz y una
gestion profesional del Comité Olimpico De
Panama en pro de sus atletas y miembros
federados.

En el 2020 el Comité Olimpico de Panama
sera un referente nacional e internacional
por su liderazgo y capacidad de autogetion

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1

en el proceso de reorganizacion del deporte
de alto rendimiento en Panama, de manera
conjunta con todos los actores del sistema
deportivo nacional, contribuyendo a la
excelencia de sus atletas, entrenadores y
dirigentes, a fravés de un gobierno
transparente que practica de manera
fehaciente los valores de la organizacion.

VALORES

¢ Honesfidad y Transparencia: Procurar
actuar con integridad y rectitfud de animo, en
funcionde lo que se piensa, se dice y se hace
en especial en la toma de decisiones
relacionadas con los recursos del COP.

e« Compromiso: Los integrantes del COP
deben tomar conciencia de la importancia
que fienen las obligaciones asumidas,
poniendo siempre el mayor esfuerzo para
lograr una gestion de calidad que no solo
satisfaga las expectafivas si no que las
supere.

» Respeto: a los derechos y deberes tanto
individuales como colectivos, la
discrepancia de pensamienfos, apreciar y
valorar a las personas como el entorno de |la
organizacién.

» Eficiencia: Para lograr los objetivos
haciendo un uso adecuado y racional de los
recursos del Comite Olimpico de Panama.

sTrabajo en Equipo: Consecucion de los
objetivos a tfravées de la armonica
colaboracion entre los miembros del COP,
las autoridades gubernamentales, los
afletas, enfrenadores, dirigentes
federativos, oficiales, patrocinadores,
empresa privada y la comunidad panamena
en general.

04
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|. LINEA ESTRATEGICA
NORMATIVA

Es preciso recordar, que en su mayoria las
acciones administrativas de nuestra
organizacion, se ejecutan en funcion de la
planificacion estratégica 2017-2020 del
Comité Olimpico de Panama, aprobada
mediante Asamblea General de Marzo de
2016 y el Plan Operativo Anual 2017 - 2018
aprobado por la Junta Directiva de nuestra
organizacion Mayo del 2017.
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|. PROYECTO DE GOBERNANZA:

Es wuno de los proyectos mayor
trascendencia e importancia para la
adecuada implementacion de los principios
universales de buena gobernanza del
Comité Olimpico Internacional en la gestion
operativa de nuestra organizacion y en la de
las federaciones nacionales debidamente
afiliadas al COP. La parte operativa del
proyecto de gobernanza inicid en Enero del
2016 con resultados realmente
significativos si lo comparamos con los
datos iniciales.

A continuacion se muestra graficamente la
realidad encontraday los resultados al 31 de
Diciembre del 2017.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Totalidad de Federaciones
Afiliadas al COP al
31 de Diciembre del 2013

Con
Personeria
Juridica

37%

Sin

Personeria
Juridica

63%

m Con Personeria Juridica
m Sin Personeria Juridica

Grafica 1: Muestra porcentualmente la
totalidad de FN afiliadas al COP con y sin
personeria juridica al 31 de Diciembre del
2013
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Totalidad de Federaciones
Afiliadas al COP al
31 de Diciembre del 2016

En Tramite
15%

Sin
| Personeria Con
Juridica Personeria

21%7 &4,

m Con Personeria Juridica

[

B Sin FPersoneria Jurida

m En Tramite
o0 @

Grafica 2: Muestra porcentualmente la
totalidad de FN afiliadas al COP con y sin
personeria juridica al 31 de Diciembre del
2016

Durante el 2017, el proyecto de gobernanza
tuvo dos enfoques principales el primero
reducir sustancialmente el numero de
federaciones nacionales que a la fecha no
tenian personeria juridica, y segundo la
implementacién de la plataforma de
gobernanza digital.

Para el primero de nuestros objetivos, los
resultados obtenidos fueron realmente
satisfactorios desde el punto de vista de la
consecucion de los objetivos planteados en
el proyecto, a continuacion los resultados:

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Totalidad de Federaciones
Afiliadas al COP al
31 de Diciembre del 2017

[
Sin
Personeria
Juridica

5%

1
En Tramite

5%

Con

Personeria
Juridica

m Con Personeria Juridica
m Sin Personeria Juridica
m En Tramite

Grafica 3: Muesira porcentualmente la
totalidad de FN afiliadas al COP con y sin
personeria juridica al 31 de Diciembre del
2017

El segundo de nuestros objetivos que
consistia puntualmente en proveer un
plataforma digital de consulta a través de
nuestra pagina web para dar a conocer a
nuestras federaciones nacionales afiliadas,
sus organos de gobierno, datos de contacto,
entre otros.

Desde noviembre del 2017, la plataforma de
gobernanza digital esta operativa y
accesible en nuestra plataforma digital a
fraves del siguiente link:
http://www.copanama.com/gobernanza-di
gital.html
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Il. REGLAMENTACION DEL PROCESO DE OTORGAMIENTO DE APORTES:

La Junta Directiva del Comité Olimpico de Panama en su reunion del 17 de mayo del 2017, en atencion
a la planificacion estratégica aprobada el 30 de marzo de 2017 en Asamblea General Ordinariay con la
infencion de contribuir con la misién de profesionalizar y hacer cada vez mas transparente las
actuaciones del COP, aprobd el reglamento por el cual se regula el proceso de otorgamiento de
aportes, con el propoésito de establecer de manera clara, precisa y generalizada los mecanismos y
lineamientos econdomicos-administrativos que regulan el proceso de oforgamiento y aprobacion de
los aportes que se otorguen a todos sus miembros afiliados, y que son recibidos por el Comité
Olimpico de Panama por conducfo del Comité Olimpico Internacional (Solidaridad Olimpica), la
Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA) o cualquier ofra de las organizaciones perteneciente
al movimientfo olimpico, de las autoridades gubernamentales, de las empresas privadas, donaciones u
ofros.

Ill. SUSCRIPCION DE ACUERDO DE USO DE LAS INSTALACIONES DEL COP CON
PANDEPORTES:

Mediante la Resolucién No. 17-2017 de fecha del EI 5 de Mayo del 2017 el Consejo Nacional de la
Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacién de Pandeportes a solicitud del Comité Olimpico de
Panama aprobo la suscripcion del acuerdo de uso que fiene por objeto conceder al Comité Olimpico
de Panama el uso del terreno y el Edificio en donde se encuentran las instalaciones del Comité
Olimpico de Panama por un periodo de 20 anecs contados a partir de la fecha de aprobacion del
acuerdo, es decir el 9 de agosto del 2017.

De igual forma, el el Consejo Nacional de la Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacion de
Pandeportes mediante la Resolucién No. 10-2017 C.N. del 8 de febrero de 2017 aprob¢ el traspaso
del inmueble donde actualmente se encuentran las oficinas del COP, proceso administrativo que esta
en proceso de formalizacion.

V. LA GESTION DEL COP COMO MODELO ANTE EL GAFILAT

El Comité Olimpico de Panama fue escogido por el Ministerio de Gobiernoy Justicia, (MINGOB) como
una de las cuatro Organizaciones sin Fines de Lucro (OSFL) que representaron al pais en las
evaluaciones que esfuvo realizando en Mayo del 2017 el Grupo de Accidn Financiera Internacional
para Latinoamérica (GAFILAT) en la Lucha contra el Blanqueo de Capitales, Financiamiento al
Terrorismo, y de la proliferacion de Armas de Destruccidn masivas en las Organizaciones sin fines de
lucro.

El Comité Olimpico de Panama fue escogida por el MINGOB de un total de 1,677 OSFL, debidoa que en
la evaluacion realizada a la gestion del COP determiné que la misma cumple de manera adecuada con
los requerimientos establecidos en el Decreto Ejecutivo N°® 62 del 30 de marzo del 2017, producto de
una adecuada implementacion de sus normas y procesos que garantizan transparencia y buena
gobernanza.

Nuestra organizacion estuvo representada por nuestra Asesora Legal y de gestion de Licda. Damaris
Young quien participé de todos los seminarios de educacién brindados por la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) y sustentd ante las autoridades de la GAFILAT el modelo de gestion del Comité

Olimpico de Panama.

14

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1

26/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

PiR
OQ9

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 27/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

e

PANAMA o ,
QR Il | LINEAESTRATEGICA 2>
ot e OPERATIVA

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 28/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

4

. .
= S
-,
f
- Vi)
_ N ——————
- S -

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 29/130



l. ORGANIZACION Y LOGISTICA
PARA PARTICIPACION DE LOS
JUEGOS 2017

Con un fotal de 886 “kits” enfregados a
nuestros atletas, entrenadores, y oficiales de
las delegaciones del Comité Olimpico de
Panama que participaron de las competiciones
multideportivas del ano 2017, a saber: Juegos
Centroamericanos Managua 2017, Juegos
Bolivarianos Santa Marta 2017, y Juegos
Suramericanos de la Juventud Santiago 2017.

El proceso y coordinacion logistica para dotar a
todos los miembros de nuestras delegaciones
de la indumentaria deportiva de presentacion y
de estar, la coordinacion de su transportfacion,
el proceso de convocatoria e inscripcion de los
atletas, entrenadores y jefes de equipo, la
cobertura y difusion de los resultados, entre
ofras tareas propias de la seleccién, integracion
y presentacion de nuestras delegaciones
requirio de una gran proceso de preparacion y
seguimiento para el equipo administrativo de
nuestra organizacion.

Dentro del proceso de preparacion de los
miembros de nuestras delegaciones, se dieron
charlas informativas a tfodos y cada uno de los
miembros acreditados de cada una de nuesfras
delegaciones, con la infencion que conocieran
su personal de apoyo durante los juegos, el
contenido del reglamento de las delegaciones
que confemplaba entfre ofras cosas las normas
de conductas y comportamiento aplicables,
normas antidopajes y proceso de un control
antidopaje, entre ofros temas de relevancia.

Cabe destacar que, por primera se incluyd la
contratacién de 8 vuelos charters que partieron
del Aeropuerto Marcos A. Gelabert,
permitiéndonos un proceso mas expedito para
el registro de los miembros de la delegacion, y
una mejor logistica de transporte interno,
buscando cada vez mas la infegracién y mejorar
la experiencia de cada uno de nuestros atletas.
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Calidad en que participa el encuestado

m Atleta
m Entrenador
m Jefe de equipo

Grafica 4: Muestra porcenfualmente la
calidad y/o condicion en que participo
cada encuestado que formd parte de
alguna de las delegaciones del COP en el
2017
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Evaluacion de la Labor del personal del COP  Evaluacion del Disefio y comodida de la
Jefe y Sub Jefe de Mision, personal indumentaria de la delegacion
administrativo del COP

m Excelente/Buena m Excelente /Buena
m Regular m Regular
Mala / Pésima m Mala/Pésima
eeoe oo o
Grafica 5: Muestra porcentualmente la Grafica 6: Muestra porcentualmente la
evaluacion que los miembros acreditados evaluacion gue los miembros acreditados
de las delegaciones encuestados le dieron de las delegaciones encuestados le dieron
alalabor del personal del Comité Olimpico al diseno y la comodidad a la indumentaria
de Panama (Jefes, Sub Jefe de Mision, y recibida para su participacion en algunos
personal administrativo del COP) de los Juegos multideportivos realizados
enel 2017
19
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Evaluacion de la Labor de coordinacion y
preparacion de COP a tu viaje de llegada y
de retono

m Excelente /Buena

m Mala/Pésima

Grafica 7: Muestra porcenfualmente la
evaluacion gue los miembros acreditados
de las delegaciones encuestados le dieron
a la labor de coordinacion y preparacion
del COP en cuanto a su viaje de llegada y
retorno, en algunos de los Juegos
multideporfivos realizados en el 2017
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Evaluacion del Cuerpo Médico
designado por el COP

0%

m Excelente /Buena

m Regular
m Mala/Pésima

Grafica 8: Muestra porcentualmente la
evaluacion que los miembros acreditados
de las delegaciones encuestados le dieron
al cuerpo médico designado por el COP
durante  alguno de los  Juegos
multideportivos realizados en el 2017
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Como calificas tu experiencia
personal en los Juegos

0%

m Excelente/Buena
m Regular
m Mala/Pésima

o0 0

Grafica 9: Muestra porcentualmente la
evaluacion gue los miembros acreditados
de las delegaciones encuestados le dieron
a su experiencia personal en alguno de los
Juegos multideportivos realizados en el
2017
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Il. PROYECTO DE REMODELACION Y
ADECUACION DE LAS INSTALACIONES
DEL COP:

Conforme la estrategia operativa planteada
en el Plan Operativo Anual derivada del Plan
Estratégico 2017-2020 del Comité Olimpico
de Panama, desde Mayo del 2017 se inicio el
proceso del proyecto de remodelacion con la
formalizacion del Acuerdo de uso de las
instalaciones de nuesfra sede social con
Pandeportes, para posteriormente aperturar
el proceso de presentacion de propuestas
de remodelacién, lo que nos permitio
cumplir con los requisitos establecidos por
PANAM SPORTS para presentar la solicitud
de provision de fondos para iniciar el
proyecto de remodelacion. Una vez
aprobada nuestra solicitud procedimos con
la convocatoria publica para la contratacion
posterior de los profesionales responsables
encargados de la ejecucion de las
remodelaciones, iniciadas en el mes de
Enero del 2018 y cuya culminacion de
frabajos se tienen previsto para finales del
mes de Abril del 2018.
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Il. CELEBRACION DEL DIiA OLIMPICO
2017:

Para el 2017, nos propusimos cambiar la
forma en que celebramos el Dia Olimpico,
mas punfualmente con la intencidn
primordial de hacer participes de nuesfra
celebracién no solo a la familia olimpica
nacional sino a nuestros ciudadanos en
especial a los jovenes. Es asi que, con una
duracion de 3 dias y con la parficipacion de
mas de 1,400 personas, mas de 900
deportistas y atlefas de un total de 26
disciplinas deportivas tuvieron la
oporfunidad de hacer presentaciones vy
exhibiciones de su respectiva disciplina o
modalidad deportiva, todos bajo el concepto
de MUEVETE, APRENDE Y DESCUBRE!
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I. PLAN ESTRATEGICO DE
COMUNICACIONES:

Dentro de las acciones estrategicas
contempladas en nuestro plan operativo
anual se establecid la necesidad de que el
Comité Olimpico de Panama contara con un
Plan Estratégico que le permitiera tener una
estrategia de comunicacion debidamente
fundamentada y planificada. Es asi que
luego de un proceso de convocatoria vy
estudio de las propuestas presentadas por
diversas empresas interesadas, la Junta
Directiva del COP delegd esta importante
tarea en la empresa 2 BRAIN, quienes han
venido frabajando entre otras cosas en la
campana de comunicacion institucional del
COP para el resto del cuatrienio.

V. PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE LA COMISION TECNICA:

Este aspecto ha sido puntualmente de
especial importancia en |la gestion operativa
del Comité Olimpico de Panama durante
este 2017, siendo que conforme el
diagnostico realizado para la elaboracion de
nuestro Plan Estratégico 2017-2020, esta
fue una de las tareas que nuestra membresia
considero deberia ser de especial
importancia y prioridad para el COP. Es por
esto que, a partir de la aprobacion del Plan
Operativo 2017/2018 del COP en mayo del
217, nos dimos a la farea de conseguir
gestores deportivos profesionales y de
reconocida trayectoria a nivel de América
para que nos asesoran en el proceso de
planificacion estratégica operativa de la
Comision Técnica del COP. Para esfos
efectos se contratd al Licdo. Fabio Ramirez
quien esta a cargo del proceso diagndstico y
posterior elaboracion de la planificacion
estratégica de la comision técnica del COP.
La puesta en marcha de esta planificacion
estratégica es a partir del mes de abril del
2018.

>
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LINEA ESTRATEGICA EDUCATIVA:

Conforme la estrategia operativa planteada en
el Plan Operativo Anual derivada del Plan
Estratégico 2017-2020 del Comité Olimpico de
Panama durante el afio 2017 se desarrollaron
una serie de programas de formacion y
capacitacion, a saber:
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I. | DIPLOMADO EN LEGISLACION
Y NORMATIVA DEPORTIVA:

El Comité Olimpico de Panama desarrollé en su
totalidad el programa académico del |
Diplomado en Legislacion y Normativa
Deportiva, con la estrecha colaboracion de la
Facultad de Derecho de la Universidad de
Panama. Siendo que el Unico precedentes de
este tipo de formaciones era el | DIPLOMADO
EN DERECHO DEPORTIVO desarrollado en el
ano 2016 a iniciativa del Comité Olimpico de
Panama, lo que generd un gran enfusiasmo e
interés por parte de la comunidad académica y
de los dirigentes deportivos, logrando una
primera edicién con la participacidon, a su
completo del maximo de participantes
planificados, mas dos.

En su totalidad veintidés (22) participantes
terminaron exitfosamente el Diplomado que
tuvo una duracién de 70 horas, realizado del dia
30 de Mayo al 24 de Junio del 2017, la totalidad
de las clases se desarrollaron en el Auditorio
del Comiteé Olimpico de Panama.

28
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Il. | DIPLOMADO EN GESTION
DEPORTIVA (CURSO AVANZADO
EN GESTION DE LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVA
OLIMPICAS (ASMC):

Del 13 de Julio al 17 de Agosto del 2017 se
desarroll6 en el Auditorium del Comité
Olimpico de Panama el | Curso Avanzado en
Gestion de las Organizaciones deporfivas
olimpicas, segundo escalafén del proceso de
formacion educativa ofrecida por Solidaridad
Olimpica y el de mayor nivel para efectos
nacionales. Los participantes como requisito
previo de elegibilidad debian haber culminado
safisfactoriamente alguno de los dos previos
diplomados en administracion deportiva.
Dentro de los femas en que fueron capacitados
los participantes estan: Gestion Estrategica,
Gestion de los Recursos Humanos, Gestion
Econdmica, Gestiéon Econdmica de wuna
organizacion deportiva olimpica, para aprobar
el diplomado los parficipantes presentaron un
proyecto final consistente en una planificacion
estratégica para su respectiva organizacion
deportiva, y los ftres mejores trabajos
realizados por los participantes tienen la
posihilidad de participar dentro del proceso de
aplicacion para convertirse en el postulante del
Comité Olimpico de Panama a la formacion
internacional MEMOS del Comité Olimpico
Internacional.

lll. SEMINARIOS EDUCATIVOS
PARA FEDERADOS:

Como parte de la estrategia de implementacion
del Reglamento de Otorgamientos de Aportes
se desarrollaron (2) dos seminarios educativos
a lo largo del 2017 para explicar el alcance de
los aportes que brinda el COP, el nuevo proceso
para la solicitud y otorgamiento de aportes, y
los programas y proyectos que pueden
beneficiarse las Federaciones Nacionales y sus
atletas, el primero el 18 de Julio y el segundo el
27 de Noviembre del 2017, ambos se llevaron a
cabo en el Auditorium del Comité Olimpico de
Panama.

29
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V. |
ATLETAS:

FORO NACIONAL DE

En directa co-organizacion con la Comision de
Atletas del COP el 15 de Agosto del 2017 con la
participacion de mas de 50 atletas de 14
disciplinas deportivas de los cuales el 47% eran
mujeres y el 57% hombres, con una edad
promedio de 23 anos. Denfro de los temas
tratados en el | FORO NACIONAL DE ATLETAS
estuvieron, el Rol de atleta en el sistema
deportivo y la importanncia del entorno del
atleta para su desarrollo deporitvo, la Relacion
entre nutricion y Rendimiento Deportivo,
Prevencidn y orientacion sobre el proceso de
los controles antidopaje, entre ofros.
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CALIFICACION DE LOS PARTICIPANTES
DEL|FORO NACIONAL DE ATLETAS

Buena
Iniciativa

19%

Excelente
Iniciativa

81%

m Excelente Iniciativa
O Buena lniciativa

Gréafica 10: Muestra porcentualmente de la
totalidad de afletas participantes si
recomendarian a ofros atletas parficipar de
otro foro de similares caracteristicas
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INTENCION DE RECOMENDACION POR
PARTE DE LOS PARTICIPANTES DEL
| FORO NACIONAL DE ATLETAS

No Recomendarias

3%

Si Recomendarias

97%

m Si Recomendarias
m No Recomendarias

Grafica 11: Muestra porcentualmente de la
tofalidad de atletas participantes la intencion
de recomendacion a ofros aflefas de
participar en otro foro nacional
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V. I TALLER DE FORMACION PARA
ATLETAS “lOC OUTREACH":

Nuevamente en co-organizacion con la
Comision de Atletas del Comité Olimpico de
Panama del 20 al 23 de noviembre del 2017 en
el Auditorio del COP se desarrollaron una serie
de ftalleres formativos para afletas con la
intecion de ayudarles a preparse para la
fransicion al mundo laboral, ofrecerle recursos
y formacion para que puedan desarrollar sus
capacidades para desenvolverse en la vida
diaria, y que puedan sacarle provecho a las
oportunidades de educacion y empleo que se
les presenten. El Taller conté con la
participacion de 55 afletas en 16 disciplinas
deportivas, 37 mujeres y 18 hombres con una
edad promedio de 25 afios. Es preciso destacar
que la totalidad de los atletas participantes en
el TALLER DE FORMACION manifestaron la
ufilidad para su vida que consideran fendria la
participacion en dicho taller.

V1. | SEMINARIO PARA COMUNICADORES
SOCIALES:

El 17 de mayo del 2017 con la participacion de

alrededor 25 comunicadores sociales de
diversos medios de comunicacion social del
pais de diversas plataformas (radiales,
escritos, felevisivos, etc.) en el audiforio del
Comité Olimpico de Panama se llevd a cabo el
seminario formativo cuyo contenido principal
fue brindarle una plataforma que les permitiera
conocer la estructura del movimiento olimpico,
el sistema deportivo nacional, la labor vy
estrategias del COP para poder alcanzar sus
objetivos durante le cuatrenio 2017-2020.
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CREES QUE ESTE TALLER ES VALIOSO
Y UTIL PARA TU VIDA?

m Totalidad de larespuestas de los
Atletas

Grafica 12: Muestra porcenfualmente el
nivel de ufilidad que los atletas participantes
manifestaron fiene su participacion en el
taller.
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ACUERDOS DE PATROCINIO Y ALIANZAS ESTRATEGICAS DE
COLABORACION:

UNDER ARMOUR:

Después de una exitoso y beneficioso acuerdo enfre UNDER ARMOUR y el Comité Olimpico de
Panama durante el ultimo arno del cuatrienio 2013-2016, ambas organizaciones deciden renovar
pero esta vez por la duracion completa del ciclo olimpico 2017-2020 el acuerdo de patrocinio como
proveedor exclusivo de la indumentaria deportiva de las delegaciones deportivas del Comité
Olimpico de Panama, con la particularidad de que las embajadas panamericanas y olimpicas de
nuestro Comité cuenten con indumentarias disefiadas de manera exclusiva. El Acuerdo se hace en
la modalidad de compensacién por la suma de CIENTO VEINTE MIL DOLARES (US$. 120.000.00)
para la fotalidad del cuatrienio.

SEMINARIO DE MERCADEQ DEL COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL:

Del 21 al 25 de mayo del 2017, la Licda. Ménica Franco en representacion del Comité Olimpico de
Panama asisitio al seminario de Mercadeo del Comité Olimpico Infernacional realizado en la ciudad
de Dubai, Emiratos Arabes Unidos, en donde participaron representantes de 65 Comités Olimpicos
Nacionales de los cinco (5) continentes, en dichas sesiones los expertos de mercadeo del Comité
Olimpico Infernacional compartieron sus conocimientos y experiencias en temas como:

» Lamarca Olimpica
« Colaboracion con los patrocinadores TOP
« Estandares para los contratos de patrocinios, términos y condiciones para

recibir patrocinios
« El programa de mercadeo de internet Deportivo
« La experiencia del Mercadeo para los Comités Olimpicos Nacionales

Es importante mencionar que nuestra representante, a peticion de Departamento de Mercadeo del
COlI, hizo una presentacion de la estrategia de mercadeo implementada el pasado cuatrienio por el
Comité Olimpico de Panama, lo que valio para que el Comité Olimpico de Panama fuera promovido
del nivel 3 (basico) al 2 (intermedio) en férminos de desarrollo e implementacion de estrategias de
mercadeo a nivel del Comité Olimpico Internacional.
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HOTEL EL PANAMA: MONTOS EN USD DE ACUERDOS CON
La posibilidad de contfar con un socio nacional PATROCINADORES EN EL 2017

especializado en la presfacion de servicios de
hospedajes, acomodacion y que nos brindara la
posibilidad de celebrar los eventos vy
actividades del Comité Olimpico de Panama era
una de las fareas pendientes de relevancia
durante este 2017, es asi que con mucha alegria
y complacencia recibimos en la familia del
Comité Olimpico de Panama al HOTEL EL
PANAMA como patrocinador exclusivo del 2017
hasta el 31 de Diciembre del 2018 del rubro de
Alojamiento, con la opcién de renovacion. El
Acuerdo se hace en la modalidad de
compensacion por la suma de hasta

CINCUENTA MIL DOLARES (USS. 50.000.00) 50,000.00
para la totalidad del periodo de duracion del

contrato.

Hotel

L & & &
EL PANAMA
Convention Center & Casino

BY FARANDA m Under Armour
m Hotel EIPanama

m McDonalds Panama

25,000.00

RESTAURANTES MC DONALDS:

La Cadena de Restaurantes Mc Donalds de gran
tradicion en el movimiento olimpico, se une s . :
nuevamente a la familia olimpica panamena a Graf!ca 132 Mucsiiz Iots mdon’ros enddolares
través de un acuerdo de patrocinio por la suma Sl alssiag sl o e o)
de CINCO MIL DOLARES (USS$. 5,000.00) Patrocinadores durante el 2017

anuales, con la opcidn de renovacion, hasta la

culmunacion del actual puatrienio Olimpico.

’mlovin’it’
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SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE
COLABORACION  ESTRATEGICOS
CON MEDIOS DE COMUNICACION:

Dentro de la estrategia de comunicacion del
Comité Olimpico de Panama se encuentra el
posicionamiento positivo de la marca COP y la
divulgacion de las actividades y gestion de la
organizacion, en especial de las campanas
institucionales de la organizacion y la difusion
nacional de los resultados de nuestros atletas
panamenos, en este senfido los medios de
comunicacion sociales del pais son esenciales
para esta tarea, es asi que en este 2017 hemos
procurado por un lado la renovacion de las
alianzas de colaboracion con diversos medios y
la suscripcion de colaboraciones estratégicas
con nuevos medios. Para el 2018 se fiene
previsto de igual forma la suscripcion o
renovacion de convenios de colaboracion con
mas medios de comunicacion social.
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-

SPORTS WINDOWS
Make things happen
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GALA OLIMPICA 2018

La celebracion de la Gala Olimpica 2018 por primera vez
en formato de premiacion es uno de los grandes retos del
2018, que comenzdé con la aprobacion del Plan
Estrategico 2017-2020 y luego del Plan Operativo Anual
201772018 y la posterior preparacion para llevar a cabo
tan importante ceremonia, cuyos objetivos primordiales
son reconocer la loable labor y los logros anuales de los
atletas, dirigentes y federaciones nacionales, asi como
reunir a la familia olimpica panamena. Para la gala
olimpica, el 2017 sirvié para preparar y coordinar fodas
las acciones necesarios para poder llevar a cabo de
manera exifosa en el 2018 la misma.
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FORMALIZACION DE LA SOLICITUD DE SEDE DE LOS
XXIV JUEGOS DEPORTIVOS CENTROAMERICANOS Y
DEL CARIBE PANAMA 2022

Después de un arduo tfrabajo de preparaciéon en
colaboracion con la Alcaldia de Panama vy
Pandeportes, se desarroll6é la propuesta técnica de
nuestra candidatura (dossier de candidatura) el cual
fue sustentando en el mes de febrero del afio 2017
durante la Asamblea General de la ODECABE
celebrada en la ciudad de Barranquilla, Colombia y
que a la postre designé a la Republica de Panama,
como el pais anfitrion de los préximos XXIV Juegos
Centroamericanos y del Caribe del Afio 2022.

En el 2017 el Comité Olimpico de Panama ha
colaborado de manera directa con el Comité
Organizador de los Juegos, proveyéndole asistencia
juridica y econdmica para su formal constitucién, asi
como participando activamente de las reuniones de la
Junta Directiva en donde se han aprobado importantes
decisiones para el devenir operativo del mismo.
Asimismo, en la conformacién del grupo de trabajo
encargado entre otras cosas de la preparacién de
nuestros atletas con miras a su participacién a estos
importantes juegos en el 2022.

El dossier de candidatura en su completo puede
encontrarlo en nuestra pagina web:
WWWw.copanama.com
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INFORME DE VIAJES INTERNACIONALES
DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA

DIRECTIVA:

Este afio tanto el Presidente como los
membros de la junta directiva han realizado
viajes a reuniones y  exposiciones
Internacionales que estamos seguros
repercuten en grandes beneficios directos o
indirectos para el COP, y que nos permiten no
s6lo cumplir con las obligaciones que como
CON tenemos sino que favorecen las
relaciones entre los actores del movimiento
olimpico internacional, a saber:

ANO 2017

Enero - No se parficipo de ninguna actividad

Febrero: Del 1 al 4 — Asamblea General de
ODECABE - Barranquilla, COL

Asistentes: Camilo Amado, Tomas Cianca,
Irving Saladino, Monica Franco, Damaris
Young

Objeto: Presentacion y Aprobacién de
propuesta de Panama Sede de los XXIV
Juegos Centroamericanos y del Caribe
Panama 2022

Viaje pagado por el COP

Marzo: Del 14 al 17 - Comisién de
Seguimiento JJSS de la Juventud Santiago de
CHI

Asistente: Camilo Amado
Objeto: Miembro de la Comision de

Seguimiento de los JJDSS
Viaje pagado por ODESUR

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Abril: 6 - Visita al Comité Olimpico
Dominicano, Santo Domingo, Rep. Dominicana

Asistentes: Camilo Amado

Obijeto: Visita de Cortesia a Santo Domingo
Rep. Dominicana para dialogar con el
Presidente del Comité Olimpico Dominicano
Luis Mejia sobre candidatura del Dr. José J
Puello a la presidencia de la ODEPA.

Viaje pagado por el COP

Abril: Del 23 al 27 — Asamblea General Electiva
de PANAMSPORTS (ODEPA), Punta del Este,
URU

Asistentes: Camilo Amado, José Alvarez

Objeto: Participar de la Asamblea General
Electiva enrepresentacion del COP
Viaje pagado por PANAMSPORTS (ODEPA)

Abril: 25 - Reunion Especial con el Presidente
del COI Sr. Thomas Bach, Punta del Este, URU

Asistentes: Camilo Amado, José Alvarez

Objeto: Entrega de Memoria 2013-2016 del
COP y charla respecto de las necesidades del
COP

Viaje pagado por PANAMSPORTS (ODEPA)

Mayo - No se partficipo de ninguna actividad

Junio: Del 1 al 3 - Inauguracion del Nuevo
Parque de Entrenamiento Olimpico, Asuncion,
PAR

Asistentes: Camilo Amado

Objeto: Atender invitacion del Presidente del
CON de Paraguay con motivo de la
inauguracion del Nuevo Parque de
Entrenamiento Olimpico del Comité Olimpico
de Paraguay

Viaje pagado por el COP

Junio: Del 12 al 15 - Foro de Mejores Practicas
de PanamSports, Miami, Florida (E.E.U.U)
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Asistentes: Camilo Amado y EstelaRiley

Memoria 2017 - COP

Objeto: Participar del Foro de Mejores préacticas

enel deporte
Viaje pagado por PanamSports

Junio: 18 - Honras Funebres de Don Hector

Cardona (q.e.p.d), San Juan, Puerto Rico

Asistentes: José Alvarez

Objeto: Participar del funeral de Don Hector

Cardona y hacer extensivas las condolencias del

COP asu familia
Viaje pagado por COP

Junio: Del 18 al 22 - Sub Comision de

Infraestructura de PANAMSPORT S, Lima, Peru

Asistentes: Camilo Amado

Objeto: Participar en su calidad de miembro de la
Sub Comision de Infraestructura de PanamSports
en seguimiento a los Juegos Panamericanos de

Lima 2019.

Viaje pagado por PanamSports (ODEPA)

Junio: Del 28 al 30 - Reunion con Presidente y
Secretario de PANAMSPORTS, Miami, Florida

(E.E.U.U)

Asistentes: Camilo Amado y Damaris Young

Objeto: Presentacion del Plan Estratégico del
Comité Olimpico de Panama, Evaluacion de

Necesidades

Viaje pagado por PanamSports (ODEPA)

Julio: Del 12 al 15 - Comision de Seguimiento
JJSS de la Juventud Santiago de CHI

Asistente: Camilo Amado

Objeto: Miembro de la Comision de Seguimiento

de los JIDSS
Viaje pagado por ODESUR

Agosto: Del 3 al 5 - Reunién con Presidente
Interino de ODECABE vy staff, San Juan, Puerto

Rico

Asistentes: Camilo Amado

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1

Objeto: Reunion organizativa de trabajo en calidad
de tesorero de ODECABE, cambio de firmas en el
banco.

Viaje pagado por ODECABE

Agosto: Del 15 al 18 - Reunién del Comité
Ejecutivo de ODECABE, Barranquilla, COL

Asistentes: Camilo Amado

Obijeto: Asistir ala reunion del Comité Ejecutivo de
ODECABE en calidad de tesorero de la
organizacion

Viaje pagado por ODECABE

Agosto: Del 18 al 19 - Reunion del Comité
Ejecutivo de ORDECA, Managua, NIC

Asistentes: Camilo Amado
Objeto: Asistir a la reunion del Comité Ejecutivo de
ORDECA en calidad de tesorero de la organizacion
Viaje pagado por ORDECA

Septiembre: Del 17 al 20 — Reunion con Comision
de Seguimiento de ODECABE a PANAMA 2022,
Barranquilla, COL

Asistentes: Camilo Amado y Henry Pozo

Obijeto: Asistir a la reunion de trabajo convocada
por la Comision de Seguimiento de ODECABE para
PANAMA 2022 para presentar informe de avances
alafecha.

Viaje pagado por COP

Octubre: Del 8 al 11 - Sub Comision de
Infraestructura de PANAMSPORTS, Lima, Peru
Asistentes: Camilo Amado

Obijeto: Participar en su calidad de miembro de la
Sub Comision de Infraestructura de PanamSports
en seguimiento a los Juegos Panamericanos de
Lima 2019.

Viaje pagado por PanamSports

Octubre: 31 - Reunion de la Comision de
Mercadeo y Nuevas fuentes de financiamiento
ACNO, Praga, Rep. Checa
Asistentes: Camilo Amado

Objeto: Participar en su calidad de miembro de la
Comision de Mercadeo y Nuevas fuentes de
financiamiento de la ACNO
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Viaje pagado por ACNO

Noviembre: Del 2 al 3 — Asamblea General de

ACNO, Praga, Rep. Checa

Asistentes: Camilo Amado

Objeto: Participar en su calidad de presidente
del COP en la Asamblea General de ACNO

Viaje pagado por ACNO

Noviembre: 4 -

Asamblea

General

Extraordinaria de PanamSports, Praga, Rep.

Checa

Asistentes: Camilo Amado

Objeto: Participar en su calidad de presidente
del COP en la Asamblea General Extraordinaria

de PanamSports
Viaje pagado por ACNO

Noviembre: 8 - Reunion de la Comision de
Sostenibilidad y Legado del COI, Lausana, SUI

Asistentes: Camilo Amado

Objeto: Participar en su calidad de miembro de
la Comision de Sostenibilidad y Legado del COI
Viaje pagado por el Comité Olimpico

Internacional

Noviembre: 9 - Reunion con Solidaridad
Olimpica y Depto de Relaciones con los CON,

Lausana, SUI

Asistentes: Camilo Amado y Damaris Young

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1

Objeto: Dar seguimiento a las propuestas de
gestion realizadas por el COP
Viaje pagado por el Comité Olimpico Internacional

Nota: La Licda. Damaris Young parficipaba de la
Reunidn de la Comision de Enforno al Atleta del COI
alaque pertenece.

Noviembre Del 10 al 25 - Juegos Bolivarianos-
Santa Marta, Colombia

Asistentes: EstelaRiley y José Alvarez

Objeto: Participar en su calidad de Secretaria y
Tesorero respectivamente del COP.

Viaje pagado por el Comité Organizador de los
Juegos

Diciembre Del 1al 17 - Juegos Centroamericanos-—
Managua, Nicaragua

Asistentes: Camilo Amado y EstelaRiley

Objeto: Participar en su calidad de Presidente y
Secretaria respectivamente del COP.

Viaje pagado por el Comité Organizador de los
Juegos

Diciembre Del 10 al 12 — Reunion de la Asamblea
General de ODESUR- Montevideo, Uruguay

Asistentes: Camilo Amado
Objeto: Participar en su calidad de Presidente del

COP de la Asamblea General de la ODESUR
Viaje pagado por la ODESUR
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. PROGRAMAS DE SOLIDARIDAD
OLIMPICA

La misién de Solidaridad olimpica, como
ente del Comite Olimpico Internacional es
organizar la ayuda a los Comites Olimpicos
Nacionales, especialmente a los que mas
necesitan (fal como establece la Carta
Olimpica), para que puedan cumplir con sus
obligaciones con el Movimiento Olimpico.

1. CURSOS TECNICOS PARA
ENTRENADORES - SOLIDARIDAD
OLIMPICA

Estos Cursos estan dirigidos a la formacion
basica para entrenadores/as activos
oficialmente reconocidos por las
Federaciones Nacionales, y suponen el
reconocimiento de titulacion y capacitacion
For parte de las  Federaciones
nternacionales. Las Federaciones que a lo
largo del 2017 realizaron Cursos para el
reconocimiento de sus técnicos fueron:

oTiro Deportivo: Nivel ID .

Duracion: Del 28 al 30 de Agosto de 2017.
Personas formadas: 29.

Presupuesto: 14,906.01 USD.

o Tiro con Arco: Nivel |

Duracion: Del 28 al 30 de Agosto de 2017.
Personas formadas: 13.

Presupuesto: 11,448.59 USD.
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PROGRAMA DE ENTRENADORES 2017

El programa de entrenadores fue una iniciativa que consistid en otorgar un incentivo
financiero mensual para entrenadores de las distintas federaciones deportivas para preparar
sus seleciones nacionales para los Juegos Cenfroamericanos de Managua 2017.
Entendiendo que muchos entrenadores son voluntarios y/o reciben un monto pequefio de
renumeracién por todo el esfuerzo y tiempo que invierten se penso que al proveer un incentivo
economico podrian dedicar mas tiempo a los atletas en su etapa de entrenamiento pre-
competencia.

Para comprobar el frabajo de cada entrenador el Comité Olimpico de Panama solicito que
cada enfrenador enfregara un informe mensual reportando los avances que |llevaba con los
atletas de su seleccion nacional.
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Fecha de inicio y conclusion del programa Julio y Diciembre 2017
Duracion 6

meses
Numero total de federaciones participantes 19
Numero total de entrenadores participantes 28
Entrenadores masculinos 26
Entrenadoras femeninas 2

DIVISION DEPORTIVA QUE PARTICIPO DEL PROGRAMA:

Combate (boxeo, esgrima, judo, karate, lucha, tackwondo) 6
Arte competitivo y precision (ajedrez, bolos, gimnasia, golf, 6
surf, tiro)

Pelota (softbol, tenis, tenis de mesa) 3
Tiempo y marca (atletismo, levantamiento de pesas, friatlon) 3
Pentatlén

TOTAL DE ENTRENADORES QUE PARTICIPO DEL PROGRAMA:

Combate (boxeo, esgrima, judo, karate, lucha, taekwondo) 13

Arte competitivo y precision (ajedrez, bolos, gimnasia, golf, 7

surf, tiro)

Pelota (softbol, tenis, tenis de mesa)

Tiempo y marca (atletismo, levantamiento de pesas, triatlon) 4
Pentatlén 1
Presupuesto $150,000.00
Presupuesto utilizado $129,100.00
Presupuesto sobrante $20,900.00
Monto de beca por entrenador $500.00 -$2,000.00
TOTAL DEL PRESUPUESTO POR AGRUPACION DEPORTIVA:

Combate (boxeo, esgrima, judo, karate, lucha, taekwondo) $51,300.00
Arte competitivo y precision (ajedrez, bolos, gimnasia, golf, $30,800.00
surf, tiro)

Pelota (softbol, tenis, tenis de mesa) $16,000.00
Tiempo y marca (atletismo, levantamiento de pesas, triatlon) $30,000.00
Pentatlon $1,000.00

58

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 70/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

=
PANAMA | MEMORIA DE LABORES 2017
)

Datos relevantes del Programa

Cantidad total de atletas que participaron en los Juegos Centroamericanos Managuc

2017 vs. cantidad de atletas que participaron en el programa de beca pard
entrenadores.

348 vs. 258 (no becados 90) incidencia del programa 74%

Cantidad total de deportes que participaron en Managua 2017 vs. cantidad total de
deportes que participaron en el program de beca para entrenadores.

24 vs. 15 (no becados 9) incidencia del programa 84%

Cantidad total de entrenadores que fueron a Managua 2017 vs. cantidad total de

entrenadores becados que fueron a Managua 2017.

89 vs. 17 ( no becados 72) incidencia del programa 20%

Cantidad total de medallas que Panama obtuvo en Managua 2017 vs. cantidad
total de medallas que obtuvieron los deportes becados.

159 vs. 118 (no becados 41) incidencia del programa 74%

Deportes (no becados) que no participaron del programa de beca para entrenadores

pero que si participaron en Managua 2017,

baloncesto, béisbol, billar, ciclismo, fisicoculturismo, fitbol, futbol sala, hockey sobre
césped y natacién

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 71/130



7111122, 1:37

Memoria 2017 - COP

MEMORIA DE LABORES 2017 | PANAMA
K

Il JUEGOS SURAMERICANOS DE il ol
LA JUVENTUD SANTIAGO 2017 e

Santiago 2017

En Santiago de Chile, entre el 29 de septiembre y 8 de octubre, se realizo la segunda version

de los Juegos Suramericanos de la Juventud, para afletas entre los 14 y 18 afos, evento

Brewo clasificatorio en varios deportfes a los Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos Aires
018. En total hubo 14 paises en competencia.

(GRAFICO 1)

PANAMA: JUEGOS SURAMERICANOS DE LA JUVENTUD
Comparativo de Atletas Participantes

w2
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=
LIMA SANTIAGO
2013 2017

aeas L35

Participacion: se destaca el incremento en el nimero de atletas participantes de
Panama en Santiago 2017: asistieron 37 atletas, 2 mas (5.7%) respecto a Lima 2013.

(GRAFICO 2)

PANAMA: JUEGOS SURAMERICANOS DE LA JUVENTUD
Comparativo de Deportes Participantes
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Resultados:

Asimismo, se observa que el nimero de deportes seleccionados (14) mejoro respecto
a Lima 2013, lo cual evidencia del proposito de una mayor participacion e incremento
de lareserva deportiva del pais.

60
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La distribucién de los 36 atletas participantes por género fue la siguiente: en damas asistieron
7 atletas (19%), y en varones 29 (81%).

Resultados:
El balance de medallas por pais (14), quedd de la siguiente manera:

1 | B Besi®RA) | 61 45| 45|  151)
2 | W |[Coombarcoy) | 45| 35 39 119
3 | == |Ageta(ARG) | 38 20) 35 102
4 | B (Chle©Hy | 21| 20| 38 88
5 | @ | Venezuela(VEN)| 15 271 32 74
6 | g |EoadorEcy) | 13] 18] 28] 60
7 | BN |PeiPER) 710, 23 40
8 | = | Uniguay (URY) 3 5 6 14
9 | == | Paraguay (PAR) 2l 2 7 1
10 | g |BolnaBOL) | 4 3 8
11 | g3 | Guyana (GUY) 1) 3l 0 4
12 g™  Panama (PAN) 1 2 3 6
'13; =] _Amba(ARU) ! 1‘1 1 0.. 2
14 | Surinam (SUR) 0| 0| 4| 4
P m om om e
(GRAFICO 3)
PANAMA: JUEGOS SURAMERICANOS DE LA JUVENTUD
MEDALLAS DE ORO

(s)
(1)
_ﬂmm_

2017

Panama obtuvo una (1) medalla de Oro, con lo cual su actuacion en cuanto a obtencion de
metales de oro desmejoro notablemente respecto a lo alcanzado en la version anterior (5), y
seis (6) medallas en totfal.

Destacado papel tuvo el atleta Angela Gonzalez, Unica medalla de oro, lograda en Atletismo,
en la prueba de salto alto, con marca de 1.64m, notoria para su edad.

Asi mismo, debe destacarse el atleta Ronier Martinez (56kgi), en Levantamiento de Pesas,
quien logro medalla de plata, y mejord su marca personal al lograr 220.0 kg, Este atleta se

61
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perfila y tiene alta proyeccion de resultado.

En medallas totales, el balance fue de 6 medallas, y no se logro incrementar o mantener el
balance de la version anterior cuando se obtuvieron 16 medallas (-10).

En esta version, vale anotar, se incrementé el nimero de medallas en disputa: 683 medallas,
(21% mas), respecto a 562 en Lima 2013, y tambien puede indicarse que el nivel de
competencia se elevod respecto a la primera version, no sélo porque hubo 4 afos de

preparacion para los paises, sino porque, ademas, estos juegos se constituyeron en la
antesala de los Juegos Olimpicos de la Juventud en Buenos Aires 2018.

(GRAFICO 4)
PANAMA: JUEGOS SURAMERICANOS DE LA JUVENTUD

MEDALLAS TOTATES

SANTIAGO
2017

En términos relativos la participacion de Panama en el medallero de Lima 2013 fue del 2.84%
y en Santiago 2017 del 0.87%, con lo cual se concluye que no se mejoro.

LIMA

La distribucion de atletas por deportes y por género es como sigue:

ATLETAS MEDALLAS
No.| FEDERACION m
D v TOTAL | ORD | PLATA BR TOTAL
1|ATLETISMO 1 3 4 1 0 0 1
2|BADMINTON 1 1 2 0 0 0 0
3|BALONCESTO 0 | 3 3 0 0 0 0
2|BOXEO 0 3 3 0 1 1 2
S|ESGRIMA 0 | 3 3 0 0 0 0 [a°
6|GIMNASIA 1 0 1 0 0 0 0 [14°
7[7uUDo 1 1 2 0 0 0 0 [a°
8|LEV.DEPESAS | 0 | 2 2 0 1 0 1
o[LUCHA 1 2 3 0 0 1 1
10| NATACION 2 2 a 0 0 0 0 [8°
11| TAEKWONDO 0 | a a 0 0 1 1
12| TENS 0 | 2 2 0 0 0 0 |RONDA 32
13| TENIS DEMESA | 0 1 1 0 0 0 0 [13°
14| TRIATLON 0 | 2 2 0 0 0 0 [13°
7 | 29| 36
TOTAL — : 2 3 6
19% | 819 | 100%
62
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NATACION
LUCHA
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JuDoO

PESAS
TAEKWONDO
TOTALES:

7z
3
0
3
1
0
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(GRAFICO 5)

Del grafico 5 podemos concluir que:

« El balance de medallas por modalidad deportiva indica que participaron 14 y de ellas cinco

55 obtuvieron al menos una medalla, es decir, el 35%.
e los cinco deportes, se connota que tres (3) son de combate: boxeo, lucha y taekwondo,

cada una medalla.
» Los deporfes de Lucha, Pesas YTaekwondo mejorar notablemente su rendimiento mientras
gue los deportes de Natacion, Atletismoy Judo desmejoraron su rendimiento, y boxeo mejord

I| eramente.
| comparativo de medallas alcanzadas por Panama en San’rlago 2017 en relacion con Lima

2013 indica que en medallas alcanzadas se desmejoro (-1

(GRAFICO 6)

PANAMA: JUEGOS SURAMERICANOS DE LA JUVENTUD
Comparativo de Lugar en Medallero

LIMA SANTIAGO
G || D 2017
CIED GEEEEEE D G D

No Lugar

En la clasificacién por paises, Panama ocupd el lugar 12, y en Lima 2013 habia ocupado el 8tvo
lugar, entfre igual nimero de paises (14)

63
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CONCLUSIONES:
« Hubo unligero incremento de atletas y deportes participantes en Santfiago 2017, conrelacion
alima 2013.
« Atletismo, boxeo, levantamiento de Pesas, Lucha y Taekwondo, lograron pédium, por lo que
mejoraron su rendimiento.
« Las disciplinas de Natacion, Atletismo y Judo desmejoraron su rendimiento respecto de Lima
2013.
« Panama confirmo que en deportes de combate y de fuerza rapida tiene un gran potencial de

medallas.
@

XVIl JUEGOS BOLIVARIANOS SANTAMARTA 2017, rmaueeos

SANTA MARTA 2017

Los Juegos Bolivarianos se realizaron entre el 11 al 25 de noviembre de 2017, en la ciudad de Santa
Marta (Colombia), evento que por segunda vez tuvo en competencia a once (11) paises, tal como se
hizo en Trujillo 2013, siete paises oficiales que pertenecen a ODEBO, y 4 invitados (Guafemala, El
Salvador, Paraguay y Republica Dominicana).

(GRAFICO 1)

PANAMA: JUEGOS BOLIVARIANOS
COMPARATIVO DE ATLETAS PARTICIPANTES

No Lugar

SANTA MARTA
2017

I G GETES GFTE G
S GETED GICED GRS GECED GETED

Participacion: se destaca el incremento en el nimero de atfletas participantes de Panama en Santa
Marta 2017: asistieron 161 atletas, mas 49 atletas (43%) respecto a Trujillo 2013 (112 atletas), y el
mejor histérico de las ultimas 6 versiones.

184
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(GRAFICO 2)

PANAMA: JUEGOS BOLIVARIANOS
Comparativo de Deporte Participantes

9 14

16

Santa Marta

19

Asi mismo, se connota que el nimero de deportes (23) seleccionados fue el mejor histérico
en las ultimas 6 versiones, lo cual confirma un incremento en el potencial de participacion del
pais en estos Juegios. Se destaca que este numero de deportes representa una participacion

del 62% sobre el

otal de deportes convocados, lo cual da cuenta del constante desarrollo

deportivo del pais, en tanto, mas modalidades tienen atletas con potencial de participacion
en eventos de esta naturaleza.

Resultados:

El cuadro de medallas por paises fue el siguiente:

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1

Oro Plata e

1 | mmm | Colombia (COL) 213 136 111 460
2 | mm Venezuela (VEN) 94 96 102 292
3 | Baw | Chile (CHI) 43 40 71 154
4 | i | Ecuador (ECU) 32 72 89 193
5 | BB | Per:(PER) 32 53 69 154
6 | B0 | Guatemala (GUA) 20 22 30 72
7 | == | Repuablica Dominicana (DOM) 18 16 34 68
8 | === | Paraguay (PAR) 7 10 13 30
9 | === | Boliva (BOL) 5 10 17 32
10 | == | El Salador (ESA) 3 6 6 15
11 m% | Panama (PAN 2 7 19 28

aes  acs  se1 INAHSE

77/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

MEMORIA DE LABORES 2017 | PANAMA
@)

(GRAFICO 3)
PANAMA: JUEGOS BOLIVARIANOS

Medalla de Oro

equipa

Panama obtuvo un balance en medallas de Oro de dos (2) , cuatro menos a las alcanzadas en
la version anterior (6).

Se destaca que las dos medallas de oro, fueron logradas en el género femenino, la primera en

Taekwondo por Carolena Carsfen (58 kg) y en Atletismo con Nathalie Aranda (S. Largo), con

una marca de 6.48m, un alto performance para su edad, y que la postula para finales a nivel
aEamzeOrizcoano, clasificacion a los Juegos Panamericanos Lima 2019 y Juegos Olimpicos
okio g

En ambos casos, son atletas jovenes con alta proyeccidn para lo que resta del Ciclo Olimpico
hasta Tokio 2026, y para ciclo subsiguientes por su edad.

(GRAFICO 4)

PANAMA: JUEGOS BOLIVARIANOS
Medallas Totales

28

11 1

El balance en medallas totales, se mostré un decrecimiento respecto a la version anterior (-6), con
menor numero de medallas en disputa. Cabe connotar que el nimero de medallas entregadas fue de
1498, y hace 4 anos fue de 1797, es decir, un 19% menos de medallas.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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La obtencidon de medallas por parte de las 23 disciplinas deportivas seleccionadas muestra
que mas del 50% (12) de ellas lograron al menos una medalla.

Por deporte se destaca que, en Atlefismo, fodas las atletas seleccionadas lograron medalla,
para un cumplimiento del 100% de efectividad en relacion con medallas ganadas, sobre
medallas disputadas.

Béisbol, bolos y lucha, lograron sendas medallas de plata, fodas en la rama masculina.

En Judo, se participd con 8 atletas, todos jévenes con proyeccion, y se lograron 4 medallas,
todas de bronce, parauna efectividad del 50%.

En los deportes de conjunto, se destaca que dos de los cuatro equipos seleccionados
obtuvieron medalla; en beéisbol se logro medalla de plata, en un de;\)/orfe con gran arraigo en
nuestro pais, frente a rivales fuertes como Colombia (campedn), Venezuela, entre ofros; y
en damas, se logro bronce en séftbol, que tiene similar connotacion.

En cuanto a la distribucion del total de medallas obtenidas (28) se destaca la efectividad en
las Damas al lograr 15 medallas, el 53%, a pesar que en el total de atletas seleccionados
representaban el 33% de la Delegacion. Los varones lograron 13 medallas para un aporte del
47%, aun cuando representabanel 67% de la Delegacidn.

La distribucién por deportes y por género es como sigue:

MEDALLAS
No. DEPORTES AHETAS 0 P B
D D v D v D v
1|ATLETISMO 5 1 3 1] 1 IS
2|BEISBOL 1 1
3/BILLAR 0 0
4|BOLOS 4 4 8 2 2
5/|BOXEO 2 6 8 2/13] 5
6| ECUESTRE 2 2 4 0
7|ESGRIMA 6 3 9 1 1
8|FUTBOL (FUTSAL) 12 12 0
9|GIMNASIA 1 1 0
10|GOLF 1 2 3 1 1
11/JUDO 3 5 8 4 4
12|KARATE 3 3 6 1 it
13|L. PESAS 2 5 7 0
14|LUCHA 1 6 7 1 2] 3
15|NATACION 3 1 4 1 1
16{SQUASH 2 2 0
17|SOFTBOL 16 16 1 -
18| TAEKWONDO 1 2 3 1 1 2
19|TENIS 3 3 0
20| TENIS DE MESA 4 4 0
21|TIRO 1 6 ¥ 0
22| TRIATLON 2 3 5 0
23|VOLEIBOL 0
’ 3|4|10]|9]|
TOTAL = 1 1 [=

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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En términos relafivos la parficipacion de Panama en el medallero de Trujillo 2013 fue del
1.89% \éen Santa Marta 2018 del 1.86%, habiendo menos medallas en disputa se se concluye
que hubo un ligero decrecimiento.

El comparativo de medallas alcanzadas por Panama en Santa Marta 2017 en relacion con

Trujillo 2013, indica que se mejord en medallas de plata (+1), pero no en medallas de oro,
broncey total.

(GRAFICO5)

PANAMA: JUEGOS BOLIVARIANOS
Comparativo de Medallas 2017 vs. 2013

ORO -4 PLATA BRONCE -3 TOTAL g

-10

B Trujillo 2013 M Santa Marta 2017 M Diferencia

Hubo una cantidad de atletas élites de baja por lesiones o indisponibilidad al menos 6 (Alonso
Edwards — Atletismo, Myriam Roper — Judo, Eileen Grench — Esgrima, Atheyna Bylon -
Boxeo, Luis Hernandez — Boxeo, Isabella Amado - Gimnasia) con gran potencial de
medalleria no estuvieron presentes siendo entonces un factor definitivo para un cuadro de
medallas diferente.

Conclusiones:

- Hubo un positivo incremento de atletas y deportes participantes.

« El balance de resulfados medido en medallas, mostré una mayor efectividad en la rama
femenina, que ademas lograron el 100% de las medallas de oro.

» Los resultados en medallas y lugar ocupado permiten indicar que no se mejoro lo realizado
en Trujillo 2013, sin embargo, el incremento de participacion constituyen la base de potencial
de afletas de cara a los Juegos Centroamericanos y del Caribe Panama 2022.

« Hay que contar con mejores recursos para garantizar la buena salud y disponibilidad de
nuestros atletas élites.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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[l JUEGOS CENTROAMERICANOS
MANAGUA 2017 w B o
EnM Ni ,enfre el 3y 17 de diciembre, /
e o e e Sy el clmbre, e \) 20Il7
Centroamericanos, con la participacion de siete (7) paises.
(GRAFICO1)
PANAMA: CENTROAMERICANOS
Comparativo de Atletas Participantes
o
=z
o
=
[ Managua |

Participacion: se destaca el incremento en el nimero de atletas participantes de Panama en
Managua 2017: asistieron 373 atletas, 84 mas (5.7%) respecto a San José 2013.

La distribucién de la delegacion, muestra que el 41% eran Damas (135 atletas) y el 59%
varones (198 atletas)

Resultados:
El balance de medallas por paises es como sigue:

Oro Plata  Bronce
1 | B0 |Guatemala 110 87 90 287
2 | = |Costa Rica 69 62 48 179
3 | = |Nicaragua 58 77 81 216
4 | @™ Panama 41 55 63 159
5 | = |ElSalvador 40 31 84 155
6 | == |Honduras 27 32 46 105
7 | E1 Belice 2 4 6 12
T ol | 37 | s a1 AR
69

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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(GRAFICO 3)

PANAMA: CENTROAMERICANOS
Medallas de Oro

2013 2017

Enmedallas de Oro, el balance fue 41 medallas, dos (2) menos que lo alcanzado en

San José 2013 (43).
(GRAFICO 4)
PANAMA: CENTROAMERICANOS
Medallas Totales

2013 2017

En medallas totales, el balance fue positivo al conseguir 159 medallas, para un
incremento de 12 medallas, con un menor numero de medallas en disputa: 1113
medallas, (3.3% menos), respecto a San Jose que tuvo 1150 medallas.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 82/130
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(GRAFICO 5)
D v ORO | PLAT N
1 |AJEDREZ 1 S 6 1 0 1 2
2 |ATLETISMO 15 16 31 10 9 7 26
3 |BALONCESTO 12 12 24 1 0 0 1
4 |BEISBOL 0 22 22 0 1 0 1
5 | BILLAR 4 4 8 1 8 5 14
6 |BOXEO 3 6 9 0 5 4 9
7 |cicusmo 0 3 3 0 0 2 2
8 |ESGRIMA 4 6 10 2 1 2 5
9 |FUTBOL 22 38 60 1 0 1 2
10 |GOLF 2 2 4 1 1 0 2
11 |HOCKEY S/CESPED 7 7 14 0 0 2 2
12 JUDO 4 4 8 1 5 5 11
13 |KARATE 4 4 8 1 3 4 8
14 |LEV. DE PESAS 7 3 10 9 10 5 24
115 |LUCHA 3 6 9 3 2 5 10
16 | NATACION 4 6 10 5 2 10 17
17 |SAMBO 0 5 5 0 2 2 4
18 |SOFTBALL 18 18 36 1 1 0 2
19 |SURF 4 4 8 1 2 1 4
20 | TAEKWONDO 3 4 7 1 2 4 7
21 |TENIS 4 4 8 0 1 0 1
22 |TENIS DE MESA 0 4 4 0 2 1 3
23 |TRIATLON > 3 5 1 0 2 3
24 |VOLEIBOL 12 12 24 0 0 0 0 6°
TOTAL AR 198 57
41% | 59%

En términos relativos la participacion de Panama en el medallero de Managua 2017 fue superior al
conseguir el 14.2%, en tanto que en San José 2013 fue del 12.7%.

El comparativo de medallas alcanzadas por Panama en Managua 2017 en relaciéon con San José 2013,
indica que, en todos los valores de medalla, se mejord (+12), excepto en medallas de oro (-2).

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Por deporte se destaca que: o ) o
+» De los 25 deportes asistentes 24 ocuparon posiciones en el Podgo. para una efectividad de
96% vs San José 2013 con 20 de 25 deportes en el podio para efectividad de 807%.

« El atletismo fue el deporte mas exitoso en cuento a numero de medallas fotales, al conseguir
26 medallas, con 31 atletas participantes, para un indice de efectividad de 0.84 medallas
/atleta. Este deporte, ademas fuvo con en Andrea Ferris, una actuacion relevante dado que
gand 3 medallas de oro, en las pruebas de 800, 1500 m planos, y 3000 m obstaculos.

» De otro lado, en Levantamiento de Pesas, que participé con 10 atletas se lograron 24
medallas, con lo cual fue el deporte mas efectivo al tener un indice de 2.4 medallas/atleta, y
ademas, logré el primer lugar en el Campeonato.

» Natacion Carreras con Edgar Crespo, fuvo una actuacién relevante dado que fue
multimedallista de oro (3), al ganar 50, 100 y 200 m pecho.

» Los deportes de tiempo y marca presentaron una mejoria en la medalleria de 72 medallas
totales vs 58 en San José 2013.

» Enlos deportes de Combate, cabe destacar que se lograron 8 medallas de oro, y 50 medallas
en total. En judo, la medalla de oro de Myriam Rolper (58 k 2 se constituye en la primera
participacion en Juegos Regionales de esfa atlefta de alfisimo nivel de rendimiento
comprobado.

s En deportes de conjunto se destaca los titulos de Baloncesto Masculine, Séftbol Femenino,
Futsal Masculino, confirmando asi el potencial que se tiene en el area. Los deportes de
conjunto igualmente mejoraron su Iaanﬂmpamén con respecto a San José 2013 obteniendo 8
medallas (3 oro) vs 4 en'San José (Ninguna de Oro)

+ Los deporfes artes competitivo destacan medallas en Ajedrez, Billar, Golf y Surf ﬁsin

resultados en San Jose) Igualmente fueron mejores en Managua con un tofal de 24 medallas
(4 medallas de oro) vs 18 (3 medallas de oro) en San José.

(GRAFICO 6)

PANAMA: JUEGOS CENTROAMERICANOS
Comparativo de Medallas 2017 vs. 2013

147 159
58 63
43 41 46 3%
. | E ll : :
MED. ORO MED. PLATA MED. BRONCE MED. TOTAL

M Trujillo 2013 M Santa Marta 2017 Diferencia

En relacién con la version anterior en San José 2013, se destaca que se incremento el nimero de meda-
llas de plata, bronce y total y en medallas de oro, se obtuvieron dos menos.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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(GRAFICO7)

PANAMA: CENTROAMERICANOS
Comparativo de Lugar en Medallero

&
o
=
|
: @ @
=2
San Jose Managua
2013 2017
| Paises 7 7

En la clasificacion por paises, Panama ocupd el 4to lugar, igual que hace cuatro anos en
San José 2013, entre igual niumero de paises (7)

Conclusiones:

« En Managua 2017 se mejord la participacion de atletas respecto a San José 2013, pero se
mantuvo el niumero de deportes seleccionados.

« Levantamiento de Pesas fue el deporte con mejor efectividad, al conseguir 24 medallas con
10 atletas, y ademas, el titulo de campedn general del evento.

« Atletismo, fue el deporte que obtuvo mayor nimero de medallas (26).

« En deporte de conjunto participaron diez (10) equipos; y tres de ellos fueron medallistas de
oro: Baloncesto y Béisbol en varones; y S6ftbol en damas; Softbol Masculino se alzé con una
medalla de plata, en tanto, que futbol femenino y Hockey sobre césped lograron 1 medalla
de bronce cada uno.

+ Los resultados en medallas totales mejoraron (+12) con un ligero decrecimiento en
medallas oro (-2) y se mantuvo el 4to lugar ocupado en San José 2013.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 85/130
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PLAN PANAMA 2022
Una oportunidad!

La Asamblea General de la Organizacion Depor-
tiva Centroamericana y del Caribe (ODECABE),
tuvo a bien designar a Ciudad de Panama como
ciudad de sede los XXV Juegos Centroamerica-
nosy del Caribe en 2022.

El Instituto Panamefio de Deportes (PANDE-
PORTES), el Comité Olimpico de Panama
(COP), y el Comité Paralimpico de Panama
(CPP), conscientes del reto que supone para el
pais deportivo la participacién como Delegacion
y la organizacion de los Juegos Centroamerica-
nos y del Caribe Panama 2022, han decidido
aunar esfuerzos técnicos, administrativos vy
financieros para crear e implementar el PLAN
PANAMA 2022.

Esta nueva estructura enfocada en la conforma-
cién y preparacion del Equipo Nacional a los
Juegos, y conforme al reto técnico y administra-
tivo que conlleva, ha definido un Equipo de
Trabajo, responsable de elaborar y presentar el
PLAN PANAMA 2022, con el apoyo de las Fede-
raciones Nacionales respectivas, el cual servira
de guia u hoja de ruta para el deporte de rendi-
miento y alto rendimiento panamerio durante el
quinquenio 2018-2022, que tiene como objetivo
y meta principal, considerando |la condicion de
pais anfitridn, lograr el mejor desemperio histo-
rico reciente de participacion en Juegos Centro-
americanos y del Caribe Panaméa 2022.

El Plan constituira la plataforma interinstitucio-
nal para concentrar las necesidades, apoyos y
los recursos que demanda la preparacion
deportiva que, durante mas de 4 afios, han de
posibilitar elevar el nivel de rendimiento y con
ellos los resultados de medallas como pais anfi-
trion.

Filosofia, el Plan como plataforma funcional y
organizativa de trabajo, responde a la necesidad
de mejorar el posicionamiento del deporte
nacional en todas las participaciones deportivas
del Ciclo y especialmente en Panama 2022.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Alcance: tiene una perspectiva de desarrollo de
al menos cinco (5) afios, con las particularida-
des y revisiones por cada afio, hasta los JCC
Panama 2022,

Mision: disefio e implementacion de acciones
técnicas y estratégicas para optimizar los proce-
sos de preparacion y participacion deportiva de
Panama en los Juegos del Ciclo Olimpico
2017-2020, 2021-2024, vy especialmente
rumbo a Panama 2022

Vision: que en el afo 2022 el deporte panameno
de rendimiento y alto rendimiento tenga una
estructura sélida y efectiva que garantice el
logro de los mejores resultados historicos
recientes en Juegos Centroamericanos y del
Caribe en Panama 2022

Objetivo general estratégico:

Fortalecer y consolidar un modelo de prepara-
cién deportiva orientada a elevar el nivel de
rendimiento de los atletas panameiios para su
participacion en el Ciclo Olimpico rumbo a Tokio
2020, y especialmente rumbo a JCC Panama
2022.
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METAS

CICLO OLIMPICO PROGRAMAS Y PROYECTOS]  TALENTOY RESERVA

- Incrementar el numero de
atletas clasificados en cada

Juego.

- Incrementar el numero
deportes y modalidad
participante.

- Lograr un mayor numero de
medallas obtenidad frente al
evento precedente e historico en
particular.

- Mejor lugar ocupado en
medllas por pais respecto al

- Incrementar la inversion
econdmica para el apoyo de
atletas, entrenadores y equipo
multidisciplinario.

- Incrementar el acompafamiento
en oncenfraciones, competiciones

y juegos

- Ampliar el nimero de atlefas en
concenfracion  nacional e
infernacional.

- Mejorar el numero de
competiciones preparatorios.

- Aumentar las actividades de
detencion del talento deportivo

- Incrementar la inversion
economica para la preparacion y
desarrollo del falento deportivo.
- Ampliar la inversion para el
apoyo a la resrva deportiva.
Mejorar el acompariamiento
multidisciplinario focalizado.

evento precedente e historico en
particular.

Estrategias: fundamentales para asegurar lo indicado se resumen en:

« Planeaciony planificacion rigurosa y estratégica del plan cuatrienal y anual, que sera presentado por
cada Federacion Nacional convocada; mas la consolidacion, evaluacion y andlisis de este a cargo del
area técnica y metodologica correspondiente.

» Gestion y aseguramiento economico y financiera por cada vigencia, y duranfe el periodo 2018 a
2022.

« Conformacién de un Equipo multidisciplinario e inferdisciplinario para apoyar la gestion federativa,
y el control, seguimiento, evaluacion ya analisis de lo requerido.

« Fortalecimiento de la capacitacion y actualizacion de entrenadores y equipo de falento humano
asociado a la preparacién, con expertos nacionales y extranjeros.

« Mejoramiento de las condiciones de preparacion y participacion de los atletas en entrenamiento,
concenfraciones, competiciones, fanto a nivel nacional como internacional.

« Aseguramiento de estimulos e incentivos econdmicos a los atletas.

« Vinculacion de entrenadores nacionales y extranjeros responsables de orientar y dirigir a los atletas.
« Vinculacién de talento humano profesional y especializado en las areas estratégicas como son:
técnica metodolégica, ciencias del deporte, informatica y sistemas, desarrollo psicosocial, académi-
ca, programas de estimulos deportivos y entrenadores nacionales, y proyectos especiales.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 88/130
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ACTIVIDADES / TAREAS

Para dar cumplimiento a cada proyecto, programa, y especialmente a los objetivos y metas trazadas es
necesario considerar y ejecutar actividades y fareas en las siguientes areas:

Técnica Desarrollo
Metodoldgica \Psicosocial
Ciencia del

e 5
deporte A

La estructura organizativa y funcional, y que frabajara estrechamente con las Federaciones Nacionales
respectivas, ese ha estructurado de la siguiente manera:

Estructura Funcional sl Plan Panama 2022

Secrefaia ———— Asesor Deportivo

Apoyo Coodinador Apoyo
Comunicaciones y Prensa Deportiva Administracion y Financiera

‘ Asesor Técnico  ————
' gy Admisiaivay
=Y R EEER
| . |
=
COM PEL YM(2) Logistica

Fotografia :
Arte Compeftivo

Metododologo ~ Metododologo ~ Metododologo ~ Metodadologo
Gestor Geslor Gestor Gestor

Redes Sociales i
Talento Rendimiento y Alto Resenva
Deportivo Rendimiento Deportiva

La Coordinacion General del Plan Panama 2022 estara a cargo del Senor Damaso Espino, funcionario
de Insfituto Panameno de Deportes (PANDEPORTES).

m
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Reparto Porcentual
de Ingresos en el 2017

Ingresos 2017

Aportes Internacionales 821,028.04
Aportes del Estado -

Panama 1,764,410.00
Ingreso por
Patrocinadores (Por
Compensacion) 55,000.00
Ingreso por
Patrocinadores 5,000.00
m Reembolsos de Gastos de Eventos

Ingresos por Convenios = Donaciones
de Coiaboracién con [] Imgresuslpnr Convenios de gu'\aburacién
M d (P con Medios (Por Compensacién)

edlos or
Com p?ns aCién) 53’88000 m Ingresos por Patrocinadores (Por compensacion)
Donaciones 1 ’40000 m Aportes del Estado - Panama
R bol

eemDpols

03 de GaStOS = Aportes Internacionales

de Event 13,703.30 '

e Eventos 5 e

Total de Ingresos  2714,421.34
EE—— eeoe0

Grafica 1: Muestra porcentualmente las
fuentes de ingresos del COP en el afio
2017.
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Ingresos 2017
Aportes Internacionales 821,028.04
Aportes del Estado - Panama 1,764,410.00
Ingreso por Patrocinadores 5,000.00
Reembolsos de Gastos de Eventos 13,703.30
Donacién - Alex Arturo Gomez Souza L. 100.00
Donacion - Juan D. Medrano U. 1,000.00
Donacion - Boloboski y Asociados 50.00
Donacioén - Asesoria JJ & M 250.00
Total de Ingresos 2,605,541.34
Ingresos Por Compensacion 2017
Ingresos por Patrocinadores
Hotel El Panama 25,000.00
Under Armour 30,000.00
Sub Total 55,000.00
Ingresos por Convenios de Colaboraciéon con Medios
Panama Sports Magazine 4.500.00
Corporacion Medcom 40,500.00
SerTV 8,880.00
Sub Total 53,880.00
Total de Ingresos Por Compensacion 108,880.00

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Egresos 2017

Egresos 2017
E. Administrativos 201,223.54
E. Operativos 1,805,468.43

Total de Egresos  2,006,691.97

Egresos por
Compensacion 2017

= Egresos Administrativos

m Egresos Operativos

Grafica 2: Muestra porcentualmente el
reparto de Egresos del COP en el afio
2017

= SerTV

= Under Armour
n Corporacion Medcom

= Hotel el Panama Egresos (Por Compensacion) 2017

Panama Sports Magazine 821,028.04

e sl s Hotel El Panama 1,764,410.00

Corporacion Medcom 55,000.00

Grafica 3: Muestra porcentualmente el Under Armour 5,000.00
reparto de Egresos por Compensacion SerTV 8,880.00

del COP en el afio 2017 Total de Egr9805—108,880.00
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Egresos Administrativos 2017

Salarios y Honorarios 123,310.25

(Anexo 1)

Cargas Laborales 18,260.08 Repﬂﬂo de EgreSOS
(Anexo 2) .. .

De Oficina (Anexo 3) 56,405.27 AdmIHIS"G“VOS 20] 7
Bancarios 3,017.69

Donaciones 230.25

Total de Egresos 201,223.54 |
- 0%

Salarios y Honorarios (Anexo 1)

Yarilka Rodriguez -

Asistente de
Contabilidad 9,473.18
Lilia Moniel - Secretaria 1,353.86
Giancarlo Vaccaro -
Disefiador 4,153.85
Nicole Loré - Prensa y
Medios Digitales = Donaciones
Autonomos 1,095.05
Mbnika Boloboski - m De Oficina (Anexo 3
Gerente Administrativa 22,064.91 m Cargas Laborales (Anexo 2)
Maryorie Patifio - m Salarios y Honorarios (Anexo 1)
Prensa y Medios
Digitales Autdbnomos 1,384.60
oo e
Andrés Villa -
Relaciones Publicas 16,800.00 Grafica 4: Muestra porcentualmente el
Damaris Young - reparto de Egresos Administrativos del
Gestion del COP y COP en el afio 2017.
Asesoria Legal 31,030.30
Honorarios de Auditoria 7,654.50
Jorge Ortega -
Mensajeria Varias del
COP 800.00

Sub Total 95,010.25
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Gastos Legales

Edwin Becerra - Honorarios Legales 600.00
Jorge Abdul Ortega - Honorarios Legales 800.00
Walter Luis Mariscal R. - Honorarios Legales 300.00
Guillermo Ermesto Morales - Honorarios Legales 300.00
Oftros Gastos Legales 1,100.30
Sub Total 3,100.30

Total de Salarios y Honorarios 126,410.55

Cargas Laborales (Anexo 2)

Vacaciones 6,036.05
Prestaciones Laborales 2,588.11
Decimo lll Mes 3,5623.29
Seguro Social Patronal 6,112.63

Total de Cargas Laborales 18,260.08

De Oficina (Anexo 3)

Papeleria, Impresiones y Tintas 11,086.23
Soporte Técnico Web - Computadoras 1,509.99
Cafeteria 816.30
Aseoy Limpieza - Local 6,377.23
Teléfono y Celulares 508.65
Internet, Teléfono y Cable 4,549.91
Mantenimiento Local 4,761.93
Mantenimiento de Equipo 1,400.18
Cuotas y Suscripciones 572.00
Registro Publico y Notariales 1,589.00
Curso y Entrenamiento - Admin 152.25
Servicios de Courriers 490.61
Agua - Cristalina 308.45
Agua y Aseo - IDAAN 566.43
Reuniones (Federaciones) 7,868.34
Gasto de Depreciacion 7,614.00
Implementos Deportivos 76.00
Servicios de Transporte o Taxis 3,407.92
Alarma de Seguridad 1,349.85

Total de Egresos de Oficina 56,405.27

86

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 98/130



-
PANAMA | MEMORIA DE LABORES 2017
QR

Egresos Operativos 2017

Memoria 2017 - COP

Reparto de Egresos

Institucionales (Anexo 9) 60,467.93 Opemﬁvos 2017
Orad-CAM - WADA 3,646.10
Boletos Aéreos a Juegos 534,953.49
Hospedaje - Alimentacion-
Atletas y Oficiales 180,957.12
Inscripcion a Juegos 18,570.00
Proyecto de Gobernanza
para FN 10,116.34
Uniformes para
Delegaciones 190,699.06
Apoyo a Federaciones
(Anexo 4) 167,376.57
Viaticos de Atletas y
Oficiales 294,540.00
Mercadeo y Relaciones
Publicas (Anexo 8) 42,950.18
Curso de Ciencia Aplicada e Rt o Al
al Deporte para
entrenadores - Ismael E
Ortega 888.00 u Cursos Técnicos para Entrenadores (Anexo 6)
Programa de Becas
entrenadores Nacionales
(Anexo 7) 122,800.00
Apoyo a Atletas para su _
preparacion (Anexo 5) 98,788.89 o
. . u Programa de Becas entrenadores Macionales (Anexo 7)
Botiquin - Juegos 8,755.57
Transporte - Atletas 19,068_81 = Curso de Ciencia Aplicada al Deporte para entrenadores - |smael Ortega
ODE PA i Programa de = Mercadeo y Relaciones Publicas (Anexo 8)
remodelacm')n de = Vigticos de Atletas y Oficiales
Infraestructura 9,790.50 = Apoyo a Federaciones (Anexo 4)
Cursos Técnicos para e
Entrenadores (Anexo 6) 26,354.03 S e
Cursos y Entrenamientos 3,678.03 ey
Foro Nacional de Atletas 11,067.24
Total para Aportes a Atletas ot
Federaciones Nacionalesy  ORAC
Delegaciones 1,805,468.43

u Institucionales (Anexo 9)

Grafica 5. Muestra porcentualmente el
reparto de Egresos Operativos del COP
en el afio 2017.

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 99/130



7111122, 1:37

Apoyo a las Federaciones (Anexo 4)

Badminton 410.23
Ciclismo 1,497.00
Ajedrez 4,296.00
Remo 4,243.35
Tenis 1,465.25
Tiro 341.00
Judo 12,332.00
Atletismo 8,604.02
Balonmano 449 .40
Beisbol 5,848.11
Billar 7,125.00
Boliche 18,542.85
Boxeo 20,671.50
Ecuestre 2,000.00
Surf 280.00
Esgrima 10,000.00
Fisicoculturismo 1,396.00
Futbol 25,000.00
Hockey 1,960.24
Karate 1,087.92
Lucha 15,288.00
Softbol 4,680.00
Taekwondo 14,021.47
Tenis de Mesa 1,000.43
Tiro con Arco 1,716.80

Otros Apoyos 60.00
Total para Apoyo a las
Federaciones

Apoyo a la preparacion de Atletas
(Anexo 5)

Boxeo

Luis Hernandez - Atleta

Otros-Alimentacion
Atletas Entrenando

Total para Boxeo

231.12

5,256.00
5,487.12

Apoyo a la preparacion de Atletas

Esgrima

Eileen Grench - Atleta
Total para Esgrima

2,344.92
2,344.92

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Apovyo a la preparacion de Atletas

(Anexo 5)
Atletismo
Andrea Ferris - Atleta 6,200.00
Arturo Deliser - Atleta 1,095.00
Chambers Chamal - Atleta 660.00
Edwar King - Entrenador 660.00
Escobar Jaime - Atleta 660.00
Gianna Woodruff - Atleta 2,000.00
Jhamal Bowen - Atleta 660.00
Jorge Castel Blanco-Atleta 2,570.00
Mateo Edward - Atleta 785.00
Nathalie Aranda - Atleta 660.00
Selena Arjona - Atleta 12,000.00
William Rios - Atleta 660.00
Total para Atletismo 28,610.00

Apovyo a la preparacion de Atletas

(Anexo 5)

Billar

Amarelys Villalba - Atleta 1,356.00

Emma Duran - Atleta 1,356.00

Isabel Bolafios - Atleta 1,356.00

Leydi Castillero - Atleta 1,356.00
Total para Billar 5,424.00

Apovyo a la preparacion de Atletas

(Anexo 5)

Lev. De Pesas
Jose Manuel Ochoa -

Entrenador 500.00
Ronnier Martinez - Atleta 500.00
Total para Lev. De de Pesas 1,000.00

Apovyo a |la preparacion de Atletas
Natacion
Albino Diaz - Entrenador 176.25

Edgar Cresopo - Atleta 3,977.65
Ireyra Tamayo - Atleta 1,674.27
Total para Natacion 5,828.17
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Apovyo a la preparacion de Atletas

(Anexo 5)

Judo

Kristine Jimenez - Atleta 530.00

Cesar Castillo - Atleta 840.00

Jose Luis Ortega - Atleta 840.00

Joshua Ortega - Atleta 840.00

Anna Tirado - Atleta 840.00

Alexis Gago - Entrenador 840.00

Miguel Alfaro - Entrenador 2,205.00
Total para Judo 6,935.00

Apovyo a la preparacion de Atletas

(Anexo 5)

Taekwondo

Alis Dominguez - Atleta 1,205.00

Carolena Carstens-Atleta 1,417.05

Marcos Monroy - Atleta 1,205.00

Roger Pitty - Atleta 1,205.00

Victor Gonzalez - Atleta 1,205.00

Yldelmaro Pena-Entrenador 1,205.00
Total para Taekwondo 7,442.05

Total de Apoyo para Preparacién de Atletas

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1
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Apovyo a la preparacion de Atletas

(Anexo 5)

Surf

Jean Carlos Gonzales-Atleta 9,420.25

Johnny Camarena - Atleta 155.35

Enilda Alonso - Atleta 380.00

Raul Stanfor - Entrenador 1,000.00

Gean Carlo Loria - Entrenador 2,000.00
Total para Surf 12,955.60

Apoyo a la preparacion de Atletas

Tenis
Zulay Castafieda - Atleta
Total para Tenis

3,299.00
3,299.00

Apovyo a la preparacion de Atletas

Tenis de Mesa

Jacobo Vahnish - Atleta
Total para Tenis de Mesa

16,682.44
16,682.44

Apoyo a la preparacion de Atletas
Tiro
David Murioz - Atleta

Total para Tiro

1,003.59
1,003.59

97,011.89
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Aportes a Atletas, Federaciones

Aportes a Atletas, Federaciones y DElegu(iones en el 20] 7
y Delegaciones en el 2017

Boletos Aéreos a Juegos 534,953.49
Hospedaje - Alimentacion-

Atletas y Oficiales 180,957.12
Inscripcién a Juegos 18,570.00
Proyecto de Gobernanza

para FN 10,116.34
Uniformes para

Delegaciones 190,699.06
Apoyo a Federaciones

(Anexo 4) 167,376.57
Viaticos de Atletas y

Oficiales 294,540.00
Mercadeo y Relaciones

Publicas (Anexo 8) 42,950.18

Curso de Ciencia Aplicada
al Deporte para
entrenadores - Ismael

Ortega 888.00
Programa de BECES = Cursos Técnicos para Entrenadores (Anexo 6)
entrenadores Nacionales u Transporte - Atletas
(Anexo 7) 122,800.00 T e
Apoyo a Atletas para su .
preparacion (Anexo 5) 98,788.89 Bkt
BDtiqU I.n _ JU egOS 8, 75557 = Programa de Becas entrenadores Nacionales (Anexo 7)
-I-ransporte s Atletas 19,06881 = Curso de Cienca Aplicada al Deporte para entrenadores - Ismael Ortega
Cursos Técnicos para
Entrenadores (Anexo 6) 26,354.03
Cursos y Entrenamientos 3,678.03
mAporte a Federaciones (Anexo 4)
Foro Nacional de Atletas 11,067.24

Total  1,731,563.90 D

= Prayecto de Gobernanza para FN

uInseripeibn a Jusgos

Cursos Técnicos para Entrenadores = Hospedaje - Almentacian - Allstas y Ofciales

- Programa de SO (Anexo 6)

Tiro Deportivo 14,906.01 L

Tiro Con Arco 11,448 59 Grafica 6: Muestra porcentualmente los

aportes a Atletas Federaciones y Delega-

TotalM ciones por parte del COP en el afio 2017.
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Programa Beca para Entrenadores Nacionales (Anexo 7)

Armando Jimenez - Judo 2,000.00
Eduardo A. Jaen B. - Karate 2,000.00
Gean Carlo Loria - Surf 2,000.00
Maria del Carmen Alvarado A. - Judo 2,000.00
Virgilio Chen Salinas - Karate 2,000.00
Jose Luis Vilela Acuna - Ajedrez 2,400.00
Roguelina Fandfio Reyes - Ajedrez 2,400.00
Harold Jhonson - Tenis 4,000.00
Dagoberto Arbolaez Perez - Lucha 6,000.00
Eric Barsallo - Triatlén 6,000.00
Gilberto Atencio - Gimnasia 6,000.00
Hector Ariel Echeverria - Boxeo 6,000.00
Justo Altamiranda - Tenis de Mesa 6,000.00
Leonel Fraga - Tiro 6,000.00
Marcos de Ledn - Soéftbol 6,000.00
Michael Norman - Golf 6,000.00
Miguel Fonseca - Boliche 6,000.00
Osel Martinez - Esgrima 6,000.00
Wanelge A. Castillo A. - Lucha 6,000.00
Yldemaro E. Pefia B. Taekwondo 6,000.00
Gustavo A. Caicedo C. - Boxeo 10,000.00
Pedro H. Echeverria C. - Boxeo 10,000.00
Edward John King - Atletismo 12,000.00
Total para Becas Olimpicas 122,800.00

Mercadeo y Relaciones Piiblicas (Anexo 8)
Mercadeo, Relaciones Publicas y Redes Sociales 31,937.68
FB Studio Gréafico - Diagramacion e Impresion de la Memoria periodo 2016 2,728.50
Abdiel Pinto - Banner 901.00
Jet Sports Marketing - Gestién y Administracién de Patrocinio 7,383.00
Total para Mercadeo y Relaciones Publicas 42,950.18

Institucionales (Anexo 9)

Cuentas x Cobrar Comité Organizador Juegos JCCC 2022 25,668.12
Reuniones Organismos Regionales y Mundiales 5,295.45
Celebracion Dia Olimpico 13,304.04
MEMOS - Formacién Internacional en Gestién de Organizaciones Dep. - Henry Pozo 1,649.50
Movilizaciones de Visitas 530.00
Organizacion Reuniones Regionales 7,831.97
Confeccion de Logos y Banners Institucionales 629.75
Regrigerios 5,203.45
Varios 355.65
Total para Costos Operativos Institucionales 60,467.93
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ESTADOS DE CUENTAS ANUALES AUDITADOS:

Las cuentas anuales del Comité Olimpico de Panamé, conforme establece nuestra
normativa estatutaria y los principios de buena gobernanza del Comité Olimpico
Internacional son auditadas cada afio por los auditores independientes escogidos para
tales fines por nuestra Asamblea General, para el presente cuatrienio 2017-2020 la firma
escogida por nuestra Asamblea fue BDO Contadores Publicos Autorizados.

Cabe destacar que ademas de dicha auditoria externa, de manera regular contamos con
auditores internos que para el 2017 y 2018 lo es la firma Panamefia de Contadores
Pablicos Autorizados Hurtado y Asociados, asimismo los fondos que recibimos del
Comité Olimpico Internacional son auditados por la Firma PriceWaterhouse por cuenta
del COIl y los que recibimos del Gobierno Nacional por la Contraloria General de la
Republica de Panama.

qut_adf(:: ;;‘piados I B D O pwc

Interna Externa Internacional Gubernamental

I I I |
I

e
PANAMA

QR
| ;
TIPOS DE AUDITORIAS
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Comité Olimpico de Panama
CONTENIDO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES I-1

ESTADOS FINANCIEROS

Estada de Situacion Financiera 1
Estado de Excedentes de Ingresns sobre Egresos 2
Estad de Fondo Neto 3
Estado de Flujos de Efectivo 4
Hota a los Estados Fimancieros 5-16

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1 108/130



7111122, 1:37

Memoria 2017 - COP

Tek +507 279-3700 Edificio 8D
Faz+ 507 2354143 Uth. Los Angales
rbdo.com.pa Ave. El Plcal

WWWL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDHENTES

A la Asamblea General del
Comité Olimpico de Panama
Panama, Repuiblica de Panama

Gpinion

Hemos auditado los estados financieros de Comité Olimpica de Panama, que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y los estados de excedentes de
ingresos sobre egresos, de fondo neto y de flujos de efectivo par el ano terminado en esa

fecha, y las notas a los estados financieres, incluyendo un resumen de |as politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros que se acompaiian presentan razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, [a situacion financiera de Comité Olimpico de Panama al 31
de diciembre de 2017, y su desempenio financiern y sus flujos de efectivo por el afo terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Bases de la Opinion

Efectuamios nuestra auditoria de conformidad con las Hormas Internacionales de Auditona.
Muestras responsabitidades con base en esas normas se describen con mids detalle en la
secciin Responsabilidad del Auditor en relacidn con la Auditonia de los Estados Financieras de
nuestro informe. Somos independientes dal Comité de conformidad con el Cadigo de Etica
para Profesionales de [a Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de-Etica para
Contadores (Codiga de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética, que son
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en la Republica de Panama, y
hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas de conformidad con dstos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente
y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Otro Asunto
Los estados financieros del Comité Olimpico de Panama para 2l ejercicio que termind el 31 de

diciembre de 2016 fueron auditados por otros auditores en cuyo dictamen el 15 de marzo de
2017 expresaron una opinién con salvedades.
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A la Asamblea General del
Comité Olimpico de Panama
Panama, Republica de Panama

Responsabilidades de la Admmrstracion de los Encargadas del Goblerno Corporativo del
Comité sobre los Estados Finandi Y

La Admimistracion &5 por la acion y presentacion razonable de estos estados
financieros de conformi cmlasNuTms ternacionales de Informacion Financiera, y (Exel
control interno que la Administracion determine necesarfo para tir i3 preparacian

estos estados financieros que estén libres de representacion cbinmtmnarelanva.
ya sea debido a fraude o error.

En la preparaciin de las estados financieros, la Administracidn es le de evaluar la
capacidad del Comité para continuar como una organizacion en &, revelando, en su caso,

los asuntos relativos a su continuidad como mamganmmenn‘sar:hayudluaxﬂulabases
contables de arganizacion en marcha, a menos que (a Administracion tenga la intencion de
liqu'idarel(:umitéodecesaruperacimes.onnﬁeneotaattemaﬁvanﬁsreausbadehacerb

Las encargados del i&nm&xpcrativusunrespumb!e;dehmmsﬁndel eso de
informacicn financiera del Comits, —

Responsabilidades de los Auditores en Relacion con le Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son abtener una seguridad razonable sobre si las estados financieros en su
conjunto estan libres de representaciaon errénea de importancia relativa, ya sea debido a
fraude o error, y emitir el informe del auditor que incluye nuestra opinion, Seguridad
mmmbleesmaimnwaldesegundad pero no garantiza que una auditoria llévada a cabo de

‘conformidad con |as Hormas [ntermacionales de Auditoria siempre detectara un error de

importancia relativa, cuando este exista. Los errores pueden surgir de fraude o error y son
de importancia relativa si, mdhnduah'ruenteoensucon]unto podrian
razonablemente esperarse que influyan en |as decisiones financieras que tomen los usuarios

‘con base a estos estados financierns.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
apllcan‘m nuestro juicio profesional y mantenemos un escepticismo profesional durante toda
la auditorfa. Nosotros tambign:

. Immymlmmﬁm&mmmmmmm

financieros, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y realizamos los entos de
auditoria que respondieron a esos riesgos; y obtuvimos evidencia de toria gue sea
suﬁcn?nteyapmmaia proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria, El

ﬁﬁgodemdetecﬂrmennrdetnpwtandaretadvademdoafmﬂees que uno
resdtantedeunarmrdeimpnrmiarelaﬁvadebndoaemr yaqueelf involucra
colusion, ficacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente
erroneas, v la evasion del control interno.
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A la Asamblea General del
Comite Olimpico de Panama
Panama, Repablica de Panama

* Obtuvimos un conocimiento del control intemo relevante para ta auditoria, con el fin de
disefiar los procedinientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero
no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del
Comite.

s  Evaluames lo apropiado de las politicas contables utilizadas y 1a razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por la Administracion.

s  Concluimos sobre o apropiado del uso por parte de [a Administracidn de la base contable
de organizacion en marcha y, con base a la evidencia de auditoria nbtenida, concluimos si
exist2 o no una incertidumbre de importancia relativa con eventos o condiciones que
puedan crear una duda importante sobre la capacidad del Comité para continuar como
una organizacion en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre de importancia
relativa, se requiere que llamemas la atencion en nuestro informe de auditona sobre la
informacian a revelar respectiva en los estados financieros; si dicha informacicn a revelar
no es adecuada o es insuficients, se requiere modificar nuestra opinidn. Muestras
conclusionas se basan en la evidencia de auditaria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condicionss futuras pueden ser causa que
el Comité deje de continuar como una organizacian en marcha.

Nos comunicamos con Los encargadas del Gobierno Corparativo del Comité en relacidn can,
entre otros asuntos, el alcance y el memento de reatizacion de la auditora, y lnshailazgos
importantes de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control intemo
que identifiquemos durante nuestra auditoria.

BDO
27 de marzo de 2018,
Panama, Reptblica de Panama

i
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Comite Olimpice de Panama
Estado de Situacion Financiera
31 de diciembre de 2017
{Cifras en Bailboas)
Nota 017 2016
ACTIVOS
Activos comientes:
Efective 5 614,385 5,285
Gastos reembolsables por cobrar - Federaciones & 54,285 42,6498
Gastos reembotsables por cobrar 6,252 19,113
Total de activos corrientes 674,922 87,096
Actives no comientes:
Mabitiario y equipo, neto 7 96,036 104,349
Cuentas por cobrar- Otras 8,000 5,000
Total de activos no corrientes 104,036 112,348
Total de activos 778,958 199. 445
PASIVO Y FONDO NETO
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar - Proveedores 70,760 1,925
Gastos acumutados por pagar 12,789 42,580
Totat de pasivos comrientes 83,54% 44,505
Total de pasivos 83,549 4,505
Fando neto
Fondos acumuiades 693,409 154,940
Total de pasivos y fondo neto 778,958 199,44

23 notas en ias pogings 5 a 16 son parte integrai de estos estodos financieros.

1
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Comite Dlimpice de Panama
Estada de Excedente: de Ingreios sobre Egresos
Por £l afio insdo el 34 de diciembre de 2047
[Cifras en Salb
. Nota 017 w016
"
Aportes internacionales B814,0238 20,57
Aportes Gobierno Macional 1,757,440 363, 783
Aportes privades 48,350 E
Reembolss de gastas 13,703 £3.548
ingresa: par publicdad - 4,350
Otros ingreas 8,400 1,973
Total de jrigresos 3 7,644 B9 1 345 915
Bastos de desarrollo de federacipnes y atletas L ] {1,905,048) {915,730}
Gastos generales y administratives 10 {182,207) (195,289)
Fpre § amartizacidn 7 {17,167) (4.752)
Total de egrezo: ' . " (2,104,422) [IRIE% L))
d de ings zobra egreses (e sebre ingr 540,489 {185 346}

S

Lox noeas en los pagings 5 ¢ 16 son arte incearol de estos estodos financiercs .
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Comité Olimpico de Panama
Estado de Fando Neto
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Balbous)
Nota Fandos Total de fondo

- __acumulados  neto
Saldo al 31 de diciembre de 2015 321,786 331,78
Fondos recibidos 8 645,925 945,925
Fondos utitizados ) (1,112,771) (1,112,771)
Saldo al 31 da diciembre de 2016 154,940 154,540
Fondos recibidos 8 2,644,891 2,644,891
Fondos utiizadas (2,104,42: 2,104,422
Saldo al 31 de diciembre de 2017 lhs,‘ﬂ?‘ h!REL

Las notos en las peginas $ 2 16 3an parte intesrol de estos extados financieros.
3
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Comité Olimpico de Panami

E£51a60 de Flujos de Efzctive
Por el afio terminade el 31 de diciembre de 2017
{Ciftes en Balb

Flujor de Efectivo por las Actividades de Operacion
Excedentes de ingresos- sobre egresos (egresos sobre ngrass) 540,449 (16¢,848)
Depreciacion j amortizacion 7 A7, 187 &,752
557,638 (140,059}

Cambrios neto: en actives y pasives de operacion:

{au ) distinucion en 2astos reembolsabl mm-m ’ | (14,587} 7,408
i ion 2n b por cobrar 12,881 143
2 ‘:(mﬁinipnmﬁcj'pqgr-m 68,835 {2,374)
Disminucion 25 gastos acumuladas por pagar 129,791) 128,853)
€fectivo neto provisto por {usade en) las actividade: de operacion 597,954 1183, g0z}
actividades de inverzion
Adquizicion de activo fijo 7 (8,854) {35,451)
£fective neta usada en las actividades de inversion (5,854) (35, 451)
Aurnento (dizminucidn) nets del efective 589,100 (1¥3,253)
Eectivo 3 inicis del.afi 25,285 144,538
Efective al final del afo s #4385 s 388

=t el

L notar el pegings 3 g 16 3an part inteyral i S5to3 Extads financieral.

*
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Comité Olimpico de Panama

Notas a los Estados Financieros
Por el afio terminada el 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Balboas)

1.

Oreanizacion y operaciones

El Comité Olimpico de Panama fue fundado en 1934 y reconocido por el Comité Olimpico
Internacional en 1947. Esta:mst:tuﬂodeau.nerducnnlmprmplmymmasdel
Comité Olimpico Internacional, es un organismo sin fines de lucro, con patrimonio
propie, de duracidn indefinida, con Personerfa juridica propia y plena capacidad de
obrar de acuerdo con la legalidad vigente y ejerca su jurisdiccion en el termtorio de la
Repiiblica de Panama segun Resolucion MNo.45 del 13 de agosto de 1970, conformada
primordialmente  por Federaciones Deportivas Macionales que se  encuentran
debidamente afiliadas a su Federaciones Intemacionales reconocidas por el Comité
Olimipico Internacional.

El Comité Olimpico de Panama, en adelante COP, es una organizacion Perteneciente al
Movimiento Olimpico, secmpmmeuearespetarlamrtaoumpmayelcﬂdgumﬂdial
Antidopaje y acatar las decisiones del Comité Olimpico Internacicnal, en adelante COI.

El Comite Olimpico de Panama-es el unico organismo que tiene la facultad exclusiva para
la representacion del pais en los juegos olimpices y en las competencias multideportivas
regionales, continentales o mundiales patrocinadas por el Comité  Obimpico
Internacional, asi como para la inscripcion de los integrantes de las delegaciones
deportivas nacionales a dichos eventos.

El Comité Olimpico de Panama se rige de acuerdo con sus estatutos y reglamentos

por el Comité Olimpico Intermacional, y por los principios y normas
establecidos en la Carta Olimpica. El Comité Olimpico Internacional es el dnico
organisma autorizado par la Carta Olimpica para reconocimiento del Comite Olimpico de
Panamd.

sus oficinas estan ubicadas, en Residencial Llanos de Curundd, Calle Diana Moran,
10,2060, Corregimienta de Ancon, Ciudad de Panama, Repiblica de Panamd.

Al 31 de diciembre de 2017, la Junta Directiva del Comité Olimpico de Panama estaba
conformada par las siguientes parsanas:

Camilo José Amado Presidente
Elmer Ortiz Vice-Presidente
Estela Riley Secretaria
José Alvarez Tesorero
Marcos Ostrander Fiscal
Tomas Cianca Sub-Secretario
Allan Baitel Sub-Tesorero
Jorge Aued Vocal |
Irving Saladino Vocal Il

https://online.pubhtml|5.com/xron/mwfy/index.html#p=1

116/130



7111/22, 1:37 Memoria 2017 - COP

Comité Olimpico de Panama

Notas a los Estados Financieros
‘Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Balboas)

El Comité Olimpico de Panama se dedica a desarrollar, promover y proteger al
Movimiento Olimpico en 1a Repiblica de Panama, de conformidad con (a Carta Olimpica,

Aprobacidn de los estados financieros

Estos estados financieras fueron aprobados por la Asamblea General del Comité Olimpico
de Panama el 27 de marzo de 2018.

2. Base de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con Hormas Intemnacionales
de Informacion Financiera, Normas Intemacionales de Contabilidad e Interpretaciones
{Colectivamente HIIFs).

La preparacion de los estades financieros en cumplimiento con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera requiere el uso de ciertas estimaciones
contables y juicios cnticos. Tambien requieren que la Administracion del Comite ejerza
su criterio sobre la forma mas apropiada de aplicar las politicas contables del Comité.
Las areas en donde se han hecho juicios y estimaciones significativas al preparar los
estados financieros y sus efectos se révelan en la NHota 4.

Base de medicion

Los estadaos financieros han sido preparadas bajo la base del costo histdrico.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros estan expresados en Balboas (B/.), que es la moneda funcional y
de presentacion del Comité. £l Balbea es la unidad monetaria de la Republica de
Panama, 1a cual esta a la par y es de libre cambio con el Dolar (USD) de los Estados
Unidos de América. La Repiblica de Panama no emite papel moneda propio y, en su
lugar, el Ddlar de los Estados Unidas de américa se utiliza como rmoneda de curso legal,
Cambios en las politicas contables

a. Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas vigentes a partir del 1° de enero
de 2017

En estos estados financieras se han adoptado una serie de nuevas normas,
interpretaciones y enmiendas vigentes por primera vez para periodos que injcian el
l‘deenerodezcﬁomfechapasteﬁor
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Comité Olimpico de Panama

Notas a los Estados Financieros
Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2017
(Cifras en Balboas)

Detallamas a continuacién la naturaleza y efecto de estas normas:
NIC 1- Presentacion de estados financieros, enmienda de diciembre de 2014
Las modificaciones a la MIC 1 incluyen:
. u}ggfvmi:in - Las agrupaciones o des-agrupaciones no deben ocultar informacidn

» Lo materialidad - Se aplica a cada uno de las estados financieres principales, las
notas y a cada revelacion especifica requerida por las HIF.

» Las principales partidas en los estadas financieros - Orientaciones adicionales
para las principales partidas que reguieren ser presentadas en los estados
primarins, en particular, que pueden ser adecuadas para gue éstos sean
desagrupados, ylmmemsreqmsitmmhhvmahuhhmmdemmmm

» Notas a los estados financieros - Determinacion del orden de las notas debe
incluir la consideracion de la comprensibilidad y comparabilidad de los estados
financieros. Se ha aclarado que el orden indicado en la NIC 1.114 [c) es solo
ilustrativo. _

# Normas de valoracion - La eliminacion de los ejemplos de (& MIC 1.120 con
respecto al impuesto sobre | renta v las ganancias o pérdidas de divisas.

Ademas, las sigu(mtes madificaciones que se hicieron a la NIC 1 swglerm a partir
de una presentacion recibida por el Comité de Interpretaciones de las NIIF:

» En el Estado de Otras Ganancias Integrales - Se presentara por separado (i) las
parﬁdasmemsereclasfﬁwanagmasnpérdidastblpemdu[ﬂ)ylas
parﬁﬂg que pueden reclasificarse posteriormente a ganancias o pérdidas del

b. Normas que atin no son vigentes y que no han sido adoptadas anticipadamente

Umseriedemtmasehmrpretxmmsmafmpamlnspenm
anuales que comienzan despues del 1° de enerc de 2018 y gque no han sido
adoptadas anticipadamente en la preparaciin de los estados financieros
consolidados. Mo se espera que algunas de éstas tengan un efectn significativo en
los estados financieros consolidados.

A continuacion se listan las nermas y enmiendas mas relevantes:

Norma Vigencia
« HNIIF 9 - Instrumentos Financieros, emitida en julio
de 2014 1 de enero de 2018
« NIIF 16 - Arrendamientos, emitida en enero de 2016 1 de enero de 2019
{4
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3.

Resumien de las principales politicas de contabitidad

Las principales politicas de contabilidad adoptadas para la preparacidn de estos estados
financierns se presentan a continuacidn,  Estas politicas han sido  aplicadas
consistentemente con relacion al afo anterior.

Activos financieros

HCmgilé-clasiﬁcalmacﬁvmﬁnmﬁemsdependiaﬂodeﬁwopdshmdcudfm

Efective

Para efectos de la preparacion del estado de flujos de efectivo, el Comité considera
como efectivo todas las cuentas de efectivo que no tienen restricciones para su
utitizacion.

Deterioro de Activos

Activos financieros

Un activo financiery exmsellmal valor razonable a través de ganancias y pérdidas
se evalta an cada f de reporte para determinar si existe evidencia objetiva de que
su valor se ha detedorado. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia
objetiva de que un evento de pérdida ha ocurrido después del reconecimiento inicial del
activo, y que el evento de pérdida haya tenido un efecto negativo sobre las estimaciones
de flujos de efectivo futuros del activo que pueda estimarse con fiabilidad.

La evidencia objetiva de que los actives financierns estin deteriorados puede incluir
incumplimiento o mora por parte del cliente, la reestructuracion de unma cantidad
adeudada al Comité en les términes que el Comité, no considerana de otro modo, las
indicaciones de que un deudor entrara en quiebra.

Activos no financieros

El valor segun libros de los activis no financieros de la organizacidn, es revisado a la
fecha de reporte, para determinar si existen indicativos de deterioro permanente. Si
existe algin indicativn, entonces el valor recuperable del activo es estimado. El valor
recuperable de un activo o su unidad generadora de efective s el mayor entre su valor
en uso y su valor razonable, mencs los costos para su venta. Para determinar el valor en
uso, los flujos de sfectivo, estimades futuros son descontados a su valor presente
utitizando una tasa de interés de descuento que refleje la evaluacidn de mercado
corriente del valor en el tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo. Para
propasitos de la prusba de deterioro, los activos son agrupados dentro del menor grupoe
de activos que generan eniradas de flujos por su wso continun que son altamente
independientes de las entradas de flujos de otros actives o grupos de activos (unidades

generadoras de sfectivo).
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Lna pérdida por deterioro es reconacida si el vaior segin libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo excede el valor recuperable estimado. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en ganancias y perdidas.

Una pérdida por deterioro es reversada si ha habido algdn cambio en la estimacion usada
para determinar el valor recuperable. Una pérdida por deterioro es reversada silo hasta
que el valor seeun libros del activo no exceda el valor segin libros que hubiese sido
determinado, neto de depreciacion y amortizacion, sino se hubiese reconocido una
pérdida por deterioro.

Mobiliario, equipo y mejoras

EL mobiliario, equipn y mejoras esta registrado al costo de adquisicicn. Las renovaciones
y mejoras importantes son capitalizadas. Los reemplazos menores, reparaciones y

mantenimienta que no majoran el activo ni prolongan su vida util, son contabilizados a
gastos de operaciones en la medida en que se efectuan,

Las ganancias o pérdidas por el retiro o disposicion del mobiliario, equipo y mejoras son
producto de la diferencia entre el producto neto de |3 disposicion v el valor en libros del
activo, y son reconocidas como ingresos o gastos en el periodo en que se incurren.

Lama'ttzacionseu:aiaﬂanporel método de linea recta, con base en los
sigmentsaﬁns vida atil estimada:

Vida util estimada

Activos en arios
Maoblliario y equipa de oficina 3
Acondicionadores de aire &
Equipo de computo 5
Mejoras al local 10

Pasivos financieros

EL Comité clasifica sus pasivos financieros dependiendo del propdsito para el cual fueron
adquiridos.

Cuentas por pagar y otros pasivos

Las cuentas por pagar y otros pasivos son recanocidos al costo, el cual se aproxima a su
valor razonable, debido a la corta duracion de la misma,

Reconocimiento del ingreso

El Comité reconoce sus ingresos en el momenta en que son recibidos los subsidios del
gobiemo, aportes privados e internacionales.
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4.  Estimaciones contables criticas y juicios

El Comite realiza ciertas estimaciones y supuestos con relacion al futuro. Los estimados
y juicios son continuamente evaluadas con base en la experiencia historica y otros
factores incluyendo las expectativas de eventos futuros que se crean sean razonables
bajo {as circunstancias. En el futuro, ta experiencia real puede diferir de los estimados
y supuestos, Los estimados y supuestos que involucran un riesgo significativo de causar
ajustes materiales a los montos registrados de los activos y pasives dentra del sigulente
ano fiscal se discuten abajo.

Vida util del mobiliario, equipe y mejoras

El mobiliario, equipo y mejoras son depreciados y amortizados sobre sus vidas dtiles.
Las vidas utiles se n en las estimaciones de la gerencia sabre el periodo en que los
activas gengraran ingresos, los cuales son revisados periodicamente para ajustarlos
apropiadamente.  Los cambios en las estimaciones pueden resultar en ajustes
significativos en los montos presentados y los montos reconocidos en el estado de
excedentes de ingresos sobre egresos en penodos especificos.

5. Efectivo
El efectivo se presenta a continuacion:

2017 2015

Cuenta corriente 614,035 25,085
Caja menuda 350 200
614,385 25,285

6.  Gastos reembolsables - Federacion
Los gastos reembalsables - Federacion se presentan a continuacion:

017 2016

Federacion Badminton 18,637 -
Federacion de Karate 7,220 -
Federacion de Lucha de Panama - 14,400
Federacion Unida de Juda 6,156 6,156
Asociacion Nacional de Esgrima 8,651 8,651
Federacion Panamena de Natacion 6,300 6,300
Federaciin Boxeo Olimpico 7,321 6,106
ODEPA (pasajes) - 1,085
54,285 42,698

10
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Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2017

7.

Mobiliario y equipo, neto

El mobitiario y equipo se presenta a continuacion:

2017
Al inicio Al final
Costo: del afio Adiciones del afo
Mobiliario y equipo de oficina 36,881 2,137 39,020
Acondicionadores de aire 15,782 - 15,782
Equipo de computo 10,824 6,717 17,541
Mejoras al local 56,485 - 56,485
119,974 8,854 128,828
Depreciacion y amortizacion
acumulada: .
Mobiliario y equipo de oficina (4,335) (3.768) (8,103)
Acondicionadores de aire iz.os«l] (3,156) (5,210)
Equipo de cdmputo 3,911 (4,594 (8,505)
Mejoras al local 5,325 (5,649 (10,974)
{15,625 {17,167 (32,792)
Costo neto 104,349 (8.313) 96,036
2016
Al inicio Al final
del ano Adiciones del ano
Costo 84,523 35,451 119,974
Depreciacion y amertizacion
acumulada {8,874) {6,751) [15,625)
Costo neto 75,649 28,700 104,345

1
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8. Donaciones y patrocinios del Comité

Un andlisis de los fondos recibidos por el Comit2 pam la ejecucidn de los distintos
proyectos se presenta a continuacion:

o7 2016
Aportes Internacionales
Comité Climpico Internacional 189,850 514,186
Organizacicn Departiva Panamericana 611,450 6,385
Solidaridad Olimpica 17,962 2
ODECABE: 1,686 -
821,028 520,571
Aportes del Estado
Macionales SERTV 30,000 -
Instituto Panamenio de Departe 1,719,410 351,983
Municipio de Panama 8,000 7,000
1,757 410 358,983
privados
Panamera Hotel Corp. 7,000 -
Under Amour 30,000 -
Hotel El Panama 2,350 -
46,350 -
Otros Ingresos
Otras Donaciones 6,400 1,973
Otros ingresos 13,703 64,3198
2,644,891 945,925
Fondo utilizado (2,104,422)  (1,112,771)
Fondn neto 540,469 {1656,846)

12
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9. (Gastos de desarrollo de federaciones y atletas
Los gastos de desarrollo de federaciones y atletas se presentan a continuacion:

2017 2016

pasajes 554,552 150,217
Viaticos de delegaciones 794,540 66,137
Uniformes 3 i 220,699 29,165
Hospedaje atietas y oficiales 180,957 23,619
Apayo fejgamumz 170,309 20,084
Becas 123,688 32,000
Apoyo atietas 100,185 248,985
Mercadeo y relaciones publicas 42,950 55,727
Cursos 42,351 64,726
Derecho de transniision 30,000 -
Honorarios tecnicos 28,300 35,400
Solicitud de sede 25,668 -
Inscripcion a juegos 18,570 27,335
Organizar reuniones regionales 17,182 5,630
Calebracion dia olimpico 13,304 4,482
Forn nacional de atletas 11,067 -
Comision técnica 10,200 =
Provecto gobemanza 10,116 6,283
Medicos y medicinas - Atletas 8,756 3,807
Varios 1,654 67,632
1,905,048 910,730

10. Gastos generales y administrativos
Los gastos generales y administrativos se presentan a continuacion:

017 2016

Salarios y otras remuneraciones 58,170 27,508
Honorarios profesionales 71,786 72,977
Gastos de elecciones - 20,792
Alguiler - 12,000
Papeleria y Utiles de oficina 11,088 8,285
Reuniones y asambleas 7,868 4,258
‘Reparaciones y mantenimiento 6,162 8,260
Electricidad, agua y teléfono 5,933 3,748
Transporte 3,408 2,518
Cargos bancarios 3,018 3,859
C 1,552 1,355
Cuotas y suscripciones 572 567
Donaciones 230 1,376
Varios 12,422 27,786
182,207 195,290

13
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1.

12.

Impuesto sobre la renta

El Comit# es una entidad sin fines de lucro y esta adscrito a lo gue se establece en el
Articulo No.d de la Ley No.30 del 6 de febrero de 1996, mediant= (a cual se senala que
el Comité esta exento del pago de todo impuesta, contribucidn y gravamen nacional.

Mediante Resolucion N0.201-19256 del 2 de diciembre de 2015 emitida por la Direccidn
General de Ingresos del Ministerio de Economia y Finanzas, se ordend la inscripciin del
Comite en el registro de personas o entidades autorizadas para recibir donaciones y que
las mismas sean deducibles del impuesto sobre la renta por sus donantes y otros
parametros e fnstrucciones de las donaciones que reciban.

Instrumentos financieros - Administracion de riesgos

En virtud de sus operaciones, el Comité esta expuesto a los siguientss riesgos
financieros:

. R:‘esgo de llql.lidﬂ'l
» Riesgo operacional

En forma comun como todas las demas organizaciones, el Comité esta expuesto a riesgos
que surgen del uso de instrumentos financieros. Esta nota describe los objetivos.
paliticas y procesos del Comité para administrar los riesges y métodos utitizados para
medirlos.  Infermacion cuantitativa adicional respecto a diches riesgos se presenta a lo
largo de estos estados financieros.

No ha habido cambios sustantivos en la exposicion del Comité a los riesgos de
instrumentos financieros, sus objetives, politicas y procesos para administrar dichos
riesgos o los metadns utilizados para medirlos desde (os periodos previos, a menos que
se sefale lo contrario en esta nota,

Los principales instrumentos financieros utilizades por el Comité, de los cuales surge el
riesgo por instrumentas financiercs son los siguientes:

» Cuentas bancarias

« Gastos reemboisables por cobrar - Federaciones
«  Gastos reembolsables por cobrar

»  Cuentas por pagar - Proveedores

Algunos de los. instrumentos financieros identificados por el Comité son de corta

duracidn, razon por la cual se presentan a su valor registrado, el cual se aproxima a su
valor razonable.
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Objetivos, politicas y procesos generales

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de la determinacion de los objetivos y
politicas de gestion de rieseos del Comité, a la vez de conservar la responsabilidad final
de astos; la Junta Directiva ha delegado la autoridad det disefio y operacidn de procesos
que aseguren la implantacion efectiva de los objetivos y politicas a la Administracion de
el Cormté. La Junta Directiva recibe informes de la Administracion, a través de los
ctﬁsr&duhefmﬁvﬁiaddelmmmeﬁab@d&nyhade:md%deh&jeﬁm
y politicas.

El objetivo general de la Junta Directiva es fijar politicas tendientes a reducir el riesgo
hasta donde sea pasible, sin afectar indebidamente la competitividad y flexibilidad del
Comité. A continuacion se sefialan mayores detalles en relacion con tales politicas:

Riesgo de liquidez

Es el riesga que el comité encuentre dificultades en el cumpliniento de las obligaciones
relacionadas con sus pasivos financieros a su vencimiento, gue se liguidan mediante {a
entrega de efectivo u otro activo financiern.

Las politicas del Comité para administrar la liguidez es asegurar, en la medida de lo
posible, que siempre tendra suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones a su
vencimiento, en circunstancias normales y en condiciones de estrés, sin incurrir en
pérdidas inaceptables o riesgos de daios a la reputacion del Comité.

Los siguientss son los vencimientos contractuales de los pasives financieros:

2017

Hasta Mas de

Importe. un ano un ano

Cuentas por pagar - Proveedores 70,760 70,760 =
2016

Hasta Mas de

Importe un ano un ano

Cuentas por pagar - Proveedares 1,925 1,925 -

Riesgo operacional )

El riesgo operacional es el resgo por pérdidas directas o indirectas, ocasionadas por la
falla v insuficiencia de los procesos, personas y sistemas internos o por eventos extermos
que no estan relacionados a los riesgos de crédito, mercado o liquidez, tales coro los
que provienen de requerimientos legales y regulatorios, por el cumplimiento con normas
y estandares corporativos generalmente aceptados.
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Para administrar este riesgo, la Administracion del Comité mantienen dentro de sus
politicas y procedimientos los siguientes controles: segregacion de funciones, controles
internas y administrativos.

Administracion de capital

La politica del Comité es mantener una base de capital sdlida para sostener sus
operaciones. La Junta Directiva vigila el retomo de capital, que el Comité define como
el resultado de las actividades de operaciones divididas entre el patrimonio neto.

La Junta Directiva busca mantener un equilibrio entre una posible mayor rentabilidad

con un menor nivel de endeudamiento comparado con las ventajas de seguridad que
presenta a posicion actual de capital.

16
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